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RESOLUCION DIRECTORAL N- 005 - 2026 — IEP “RMCH” /D

Chiclayo, 05 de febrero del 2026

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 66" de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que la Institucion
Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado;

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucion Educativa el logro de los
aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo Institucional
orienta su gestion y tiene un enfoque inclusivo;

Que, el articulo 68 de la misma Ley establece que la Institucion Educativa es responsable de elaborar,
aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo institucional, asi como su plan anual y su
reglamento interno en concordancia con su linea axioldgica y los lineamientos de politica educativa
pertinentes;

Que, el articulo 127" del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educaci6n, aprobado
mediante Decreto Supremo N 011-2012-ED, establece que la Institucion Educativa tiene autonomia
en el planeamiento, ejecucion, supervision, monitoreo y evaluacion del servicio educativo, asi como
en la elaboracién de sus instrumentos de gestion, en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 128" del mismo reglamento, establece que la Institucién Educativa debe
promover, afianzar, regular y autoevaluar la participacién de la comunidad en los procesos de gestion
de la institucion;

Que, el articulo 135" del mismo reglamento, establece que la Direccidn es el 6rgano rector de la
Institucion Educativa, responsable de su gestion integral, conducida por el director, quien cumple las
funciones de las instituciones educativas,

Que, el articulo 137" del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestion
de la Institucion Educativa son el Provecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la
Institucién Educativa, el Reglamento Interno y el Plan Anual de Trabajo.

SE RESUELVE:

ACTUALIZAR el Proyecto Educativo Institucional de la IEP "Rosa Maria Checa" de Chiclayo, para el
periodo lectivo 2026.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

arrero Tafur
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PRESENTACION

En el marco de la reforma del sistema educativo y bajo el compromiso con la innovaciony la
calidad, la IEP “Rosa Maria Checa” ha emprendido un proceso de evaluacion reflexiva sobre
su trayectoria. Este analisis tiene el firme propdsito de orientar a la institucién hacia el
futuro, respondiendo con pertinencia a los nuevos retos que la sociedad y el Perd demandan.

Esta introspeccion institucional incorpora elementos de evaluacion internos y externos que
brindan una visidn clara y holistica de nuestra realidad. El objetivo es profundizar en nuestra
esencia y razon de ser: la formacidn integral de la persona con nuestro lema congregacional
“Una persona vale mas que un mundo” SME.

Actualmente, nos desenvolvemos en un entorno de cambios profundos. El vertiginoso
avance de la ciencia, la comunicacidn y la tecnologia ha generado transformaciones sociales
significativas; a estas se suman dindmicas politicas, econdmicas, ideoldgicas y
biopsicosociales que, junto a la globalizacién y la pluralidad de cédigos morales, configuran
un escenario de incertidumbre.

No obstante, en este contexto también se fortalecen conceptos fundamentales: la dignidad
de la persona, laigualdad de oportunidades, la reivindicacidon de las libertades y la conciencia
ambiental. Ante esta realidad, la comunidad educativa Rosa Maria Checa se convoca a
reafirmar la educacién como el medio idéneo para superar la incertidumbre y formar
ciudadanos(as) resilientes.

Como parte de este desafio, se han generado espacios de reflexién sobre la necesidad de
contar con instrumentos de gestidén actualizados que den sentido y direccién a nuestro
quehacer. El eje central de este esfuerzo es el Proyecto Educativo Institucional (PEl),
documento que nos permite examinar nuestra labor a partir de una misidén y vision
renovadas. Esta es una tarea conjunta que involucra a estudiantes, docentes, directivos y
padres de familia, reconociendo sus roles y los retos que cada uno debe afrontar.

Nuestra institucion, regentada por la Congregacion Nuestra Sefiora de la Caridad del Buen
Pastor, integra los lineamientos de la labor pastoral en su modelo educativo. Estos principios
espirituales se entrelazan con las metas y reglamentos que sustentan el PEI. Este documento,
renovado y actualizado, se alinea con las normativas del MINEDU y se apoya en diagndsticos
precisos que consideran nuestra realidad, necesidades e intereses, con el fin de optimizar
los aprendizajes y ofrecer un servicio de excelencia.

Desde su fundacién, la IEP “Rosa Maria Checa” se ha cimentado en principios y valores
congregacionales de nuestra entidad promotora “Nuestra Sefiora de la Caridad del Buen
Pastor”, que hoy cobran una vigencia esperanzadora. Estos pilares rigen nuestros estatutos
y nos impulsan a enfrentar la dindmica produccién de conocimiento cientifico y tecnoldgico.
Por ello, apostamos por curriculos adaptados a tendencias formativas conectadas y abiertas
a entornos multiculturales.



Finalmente, hemos implementado reajustes estratégicos para modernizar procesos y
procedimientos, adoptando una gestidn por procesos y comunicacional. Este enfoque se
despliega en tres dimensiones clave de la Educacién Basica Regular: Direccién y Liderazgo,
Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar, y Soporte al Funcionamiento Institucional. Con
ello, buscamos adaptarnos a la velocidad del cambio y consolidar nuestro liderazgo
educativo.

Para una mejor comprensién el PElI de la comunidad educativa chequista presenta la
siguiente estructura:

l. Identidad

Il. Analisis situacional

. Propuesta pedagodgica
V. Propuesta de gestion

El Proyecto Educativo Institucional tiene como objetivo principal dar un nuevo dinamismo a
la comunidad educativa chequista, guiados por la visidon, misién, metas y objetivos
estratégicos, producto de una revision consciente y objetiva de nuestra realidad
institucional. Lograr a través del analisis, la critica y el compromiso de los diversos agentes
su participacion en el alcance de las metas trazadas y especialmente con la finalidad de
mejorar los aprendizajes y la calidad de la educacion que asegure la formacién integral de
los estudiantes.



I. IDENTIDAD ¢QUIENES SOMOS?
Somos una institucién religiosa catdlica, que ofrece una educacion integral, bajo la
Promotoria de la CONGREGACION DE NUESTRA SENORA DE LA CARIDAD DEL BUEN PASTOR.

éQuiénes son las Hermanas de la Congregacidon Nuestra Senora de la Caridad del Buen
Pastor?

La Congregacion de Nuestra Sefiora de la Caridad del Buen Pastor —conocida también como
Hermanas del Buen Pastor, es una congregacion religiosa femenina catdlica fundada en 1835
por Santa Maria Eufrasia Pelletier en Angers.

Las hermanas de esta congregacidén son mujeres religiosas consagradas que realizan labores
de:

Educacidn y formacién

Acompafiamiento de mujeres y nifias en situacion vulnerable
Trabajo social y pastoral

Defensa de derechos humanos

Apoyo a victimas de violencia, trata o exclusién social.

La congregacion esta presente en muchos paises del mundo, América Latina, incluido Peru.
Dentro de la congregacion existen distintas formas de vida:

e Hermanas apostdlicas (trabajo pastoral y social)
e Hermanas contemplativas
e laicas asociadas y colaboradores.

Su espiritualidad se centra en la misericordia, la reconciliacion y el cuidado de personas
vulnerables.



Datos Generales

1.
2.

Nombre de la Institucion: IEP “Rosa Maria Checa”

Ubicacion : Av. Juan Tomis Stack N° 170.
Urb. José Quifiones Gonzales - Chiclayo
rmcheca2003@yahoo.es

colegiocheca@gmail.com

www.rmcheca.edu.pe

Puerta alterna: Av. Paseo del Deporte S/N

Area de ejecucién : Direccidn Regional de Educacion de Chiclayo
Gestion : Privada
Niveles que ofrece : EDUCACION INICIAL

CM N°1130293

Modalidad: Jardin de Nifios de 03, 04 y 05 anos.
Autorizacién: RD N2 4413-2004-GR-LAM/ED
EDUCACION PRIMARIA DE MENORES

CM N° 0584227

Autorizaciéon: RM. N° N°. RM N2 4094-1963
EDUCACION SECUNDARIA DE MENORES

CM N° 0580480

Autorizacién: RD. N° N2 1286-1978-GR-LAMB/ED

Turno : Manana

Institucion Responsable de la Administracién: Congregacion Nuestra Sefiora de la
Caridad del Buen Pastor

Personal Directivo

PROMOTORA
Hna. Karla Bernabé Lamadrid
DIRECTOR
Alfonso Gerardo Portocarrero Tafur
COORDINACION DE INICIAL Y PRIMARIA
Pamela Noelia Ayala Samillan
COORDINACION DE SECUNDARIA
Pilar Monteza Tapia
COORDINACION DE TUTORIA
Marleny Gonzales Caicedo
COORDINADORA DE ACTIVIDADES
Magaly Amanda Bianchi Aucalle
COORDINADORA DE PASTORAL
Jenny Elizabeth Sanchez Quintana
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Bases Legales

e Ley 28044 Ley General de Educacién.

e Ley 26549 Ley de Centros Educativos Privados.

e Ley 24029 Ley del Profesorado.

e Ley29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

o Decreto Ley N° 23211. Acuerdo entre la Santa Sede y la Republica del Peru.

® Decreto Leg. N° 882. Ley de la Promocién de la Inversién en la Educacién.

e DS. N°013-2004-ED. Reglamento de Educacion Bdsica Regular.

e DS. N° 009-2006-ED. Reglamento de Centros y Programas Educativos Privados.

e DS. N°008-2006-ED. Lineamientos para el Seguimiento y Control de la Labor Efectiva del
Trabajo Docente en las Instituciones Educativas privadas.

e RM N° 0483-89-ED. Reglamento de Centros Educativos de Accidn Conjunta Iglesia
Catolica Estado Peruano.

e RM. N°0343-2010-ED. Normas para el Desarrollo de las Acciones de Tutoria y Orientacidn
Educativa.

e RM. N° 0234-2005-ED Aprueba Directiva N° 004-VMGP-2005 “Evaluacion de los
Aprendizajes de los Estudiantes en la Educacién Basica Regular”

e RM. N° 0425-2007-ED Normas para la implementacién de Simulacros en el Sistema
Educativo, en el Marco de la Educacidn en Gestidn de Riesgos.

e RM. N° 440-2008-ED. Aprueba Disefio Curricular Nacional de Educacion Bésica Regular.

e RM. N° 0519-2012-ED, que aprueba la Directiva N° 019-2012-MINEDU/VMGI-OET,
Lineamientos para la prevencién y proteccion de las y los estudiantes contra la violencia
ejercida por personal de las instituciones educativas.

® Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo N° 29783, su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 005-2012-TR; y la Ley General de Inspeccion del Trabajo y Defensa del
Trabajador, aprobada por Decreto Legislativo 910.

® Resolucidon Ministerial N2 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacion Bdésica y su modificatoria. - Resolucion Ministerial N2 321-2017-MINEDU, que
modifica la Resolucién Directoral N° 343-2010-ED y que autoriza que los directores de las
instituciones educativas conformen, entre otros, el Comité de Tutoria y Orientacién
Educativa. Resolucién Ministerial N2 065-2018-MIMP, que aprueba la “Tabla de
Valoracion de Riesgo” en el marco de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1297.

e Decreto Supremo No. 004-2018 MINEDU “Lineamientos para la Gestiéon de la
Convivencia Escolar, la Prevencién y la Atencién de la Violencia Contra Nifias, Nifios y
Adolescentes”.

e Norma técnica “Disposiciones que orientan el proceso de evaluacidn de los aprendizajes
de los estudiantes de las Instituciones y Programas Educativos de la Educacién Bésica”
por Resolucién Viceministerial N° 025-2019-MINEDU;



e “Norma que regula los instrumentos de gestién de las instituciones educativas y
programas de Educacién Basica”, aprobada por Resolucion Viceministerial N° 011-2019-
MINEDU.

® Planes de Recuperaciéon de prestaciones educativas presenciales (o adaptacion de los
mismos) segln lo dispuesto por la Resolucién Ministerial No.160-2020-MINEDU, cuya
elaboracion y difusién sea exigida por el Ministerio de Educacidon de acuerdo con la
normativa de derecho publico vigente, y en lo que resulte aplicable al Colegio.

® Lineamientos para la prestaciéon del servicio educativo para el afio escolar 2024 RM N°
587 — 2023 — MINEDU.

e Resolucion Ministerial N.° 501-2025-MINEDU, titulada "Norma Técnica para el Afio
Escolar 2026 en instituciones y programas educativos publicos y privados de la educacién
basica"

Historia de la Institucion

La denominacion de la IEP obedece al reconocimiento filantrépico de la distinguida dama
Rosa Maria Checa de Odar, quien en su testamento expreso su deseo de fundar un asilo para
nifas huérfanas con el nombre de “Rosa Maria Checa” y a su muerte su hermana Doia
Mercedes Checa de Baca en 1962, cumplié con el encargo y para ello adquiridé un terreno de
10000 m? de la Beneficencia Publica de Chiclayo, en el que se construyd un local escolar en
cuya area actualmente funciona nuestra Institucion.

La IEP Rosa Maria Checa, fue creada el 09 de setiembre de 1963 segun la Resolucidn
Ministerial N2 4094, con la que, atendiendo la solicitud de la Superiora Provincial de las
Religiosas del Buen Pastor, se Autoriza el funcionamiento de una Escuela Gratuita de
Educacion Primaria en la ciudad de Chiclayo, con el nombre de "Rosa Maria Checa"
reconociendo como directora del Plantel a la Rvda. Madre. Zulema Gamarra Dejo y empezo
con un total de 55 alumnas.

Las Disposiciones del Sector Educacion determinan la adecuacion de los Centros Educativos
de Basica Regular en Colegios. La Direccidn, a cargo de la Rvda. M. Jacinta Herazo presenta
el expediente normado, y por R.D. N2 0325 de 25 de abril se: Adecua, el Centro de Educacién
Basica I, Il y lll ciclos de EBR "Rosa Maria Checa" como Colegio de Educacién Primaria y
Secundaria de Menores "Rosa Maria Checa" (Parroquial)-. Area Ciencias y Humanidades.

La Institucion Educativa ha crecido y con él sus necesidades, la demanda de matricula ha
obligado a la Promotoria a desdoblar secciones y a contratar, bajo su responsabilidad
econdémica, personal docente y administrativo. El aspecto econdmico fue organizado vy
adecuado a normas vigentes y concluido el afio escolar, se realizé un estudio econémico y se
decidio la formacion del COPEBE (Comité de Pensiones y Becas)

El 21 de marzo de 1988, la Congregacién de las Madres del Buen Pastor, mediante carta
firmada por la R.M. Rosario Figueroa, Superiora de Chiclayo: "FORMALIZA LA PROPUESTA DE
TRANSFERENCIA DEL CEP "ROSA MARIA CHECA" al Obispado de la Diécesis de Chiclayoy el 6
de diciembre, mediante carta, el Excmo. Obispo, Monsefior Ignacio Maria de Orbegozo y
Goicoechea, acepta “LA PROPUESTA DE TRANSFERENCIA PROMOTORIAL DEL CEP ROSA
MARIA CHECA".

A partir de 1989 hasta el ano 2012 la Institucidon Educativa pertenecié a la Didcesis de
Chiclayo brindando sus servicios educativos a nifas y sefioritas exclusivamente.



En el afio 2013, bajo un didlogo cordial y un acuerdo mutuo, el Obispo de la Didcesis
Monsefior Jesus Moliné Labarta devuelve la Institucion a la Congregacién de Nuestra Sefiora
de la Caridad del Buen Pastor, asumiendo con Resolucién 0504-2013-GR.LAMB/GREDUGEL-
CHIC, la direccion de la misma, la Hna. Alicia Rojas Balvin.

En la actualidad, segin Oficio N° 000679-2024-GR.LAMB/GRED-UGEL.CHIC asume el cargo
de director el Prof. Alfonso Portocarrero Tafur.

La IEP Rosa Maria Checa, se encuentra ubicada en la Av. Juan Tomis Stack N2 170.
Urbanizacion José Quifiones. El area fisica total es de 7,552.93 m? contando con una
infraestructura adecuada para el desarrollo de sus actividades y ambientes para la
realizacion de talleres. En la actualidad, cuenta con personal identificado con los ideales y
principios evangélicos, asi como con el carisma de la Congregacion de Nuestra Sefiora de la
Caridad del Buen Pastor que impregna su labor diaria con vocacion de servicio.

Actualmente atienden una poblacion escolar de 382 estudiantes distribuidos en los niveles
de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, en turno diurno.

1.1. Misidn institucional

Somos una Institucidon Educativa catdlica inspirado en el carisma y espiritualidad de
Jesus Buen Pastor e identificados en los principios pedagdgicos de Santa Maria Eufrasia,
promovemos una formacién integral en calidad humana y excelencia académica, acorde
con los avances de la ciencia y la tecnologia, comprometidos con el cuidado de una
ecologia integral, la defensa de la vida, la inclusidn y una cultura de paz, que responda a
un mundo de constante cambio.

1.2. Vision institucional

Al 2027 seremos una Institucién Educativa catdlica certificada, reconocida y lider en
nuestra regién con infraestructura adecuada, docentes capacitados e identificados,
buscando la integracion interinstitucional, que brindan una formacién humanistica,
critica, cientifica e integral, desde la espiritualidad de Jesus Buen Pastor y la Pedagogia
de Santa Maria Eufrasia, garantizando una educacion para la vida con una formacién
solida en valores, logrando personas coherentes, solidarias y fraternas, comprometidas
con el cuidado de su medio ambiente.

1.3. Principios Educativos
a) La ética, que fortalece la conciencia moral individual y hace posible una
sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

b) La equidad, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso,
permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.

c) Lainclusidn, que incorpora a las personas sin distincién de etnia, religion, sexo,
discapacidad u otra causa de discriminacidn, contribuyendo asi a la eliminacion
de la pobreza, la exclusion y las desigualdades.



d) La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacion integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente.

e) Lademocracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la
libertad de conciencia, pensamiento y opinién, el ejercicio pleno de la
ciudadania y el reconocimiento de la voluntad popular.

f) La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y
linguistica del pais, sustento para la convivencia arménica y el intercambio
entre las diversas culturas del mundo.

g) La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

h) La creatividad y la innovacién, que promueven la produccién de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

1.4. Principios Axiologicos Institucionales
a) Dignidad humana

Reconocemos al ser humano en todas sus dimensiones y el valor de la persona con
todos sus atributos. Respetamos su integridad, de donde emana el ejercicio de sus
derechos fundamentales y el cumplimiento de sus deberes consigo mismo, con los
demas y con su entorno. Concebimos a cada persona como un ser singular en el que
se reconocen sus cualidades y sus atributos esenciales. Esto hace que se desarrolle
una comprensidon de lo humano de tal manera que se evidencie en nuestro ser y
nuestro actuar la valoracién de nosotros y de los demas. Por esta razén fomentamos
e interiorizamos valores como el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y la
autonomia, formando personas con calidad humana y un alto grado de autoestima.

b) Espiritualidad

Concebimos la espiritualidad como la busqueda de la trascendencia expresada en el
reconocimiento y vivencia de la fe en Dios, la esperanza y la actitud de servicio.
Consideramos que el soporte fundamental de la trascendencia esta en la vivencia de
los valores éticos, morales y religiosos que dan sentido a la existencia y se traducen
en acciones de vida que manifiestan coherencia entre el ser y el actuar. Nuestras
acciones estan basadas en la confianza en Dios, en la busqueda de sentido de la razén
ultima de nuestra existencia y en el servicio.

c¢) Organizacion



Buscamos el desarrollo humano de forma estructurada e integra con miras a la
transformacién de la sociedad. Respondemos a las exigencias de la comunidad
nacional y mundial, en concordancia con una estructura de alta calidad que imprime
a sus acciones un caracter dinamico, previsivo, responsable e innovador. Mediante
un proceso de autogestidn, generamos un permanente aprendizaje que persigue el
fin de su filosofia, un alto sentido de liderazgo y una administracidén actualizada y
eficiente. Ademas, buscamos mantener y mejorar nuestro desempeiio, generando
confianza y renovacién permanente.

d) Excelencia

Concebimos la excelencia como la busqueda comprometida, compartida,
responsable y constante de nuestra misidon y nuestra vision, que exige lo mejor de
cada uno para que las personas de la comunidad trasciendan. La calidad de cada una
de nuestras acciones tendra como finalidad buscar el perfeccionamiento y el éxito
de las personas y la institucion de manera continua con el propdsito de servir mejor.

e) Convivencia

Creamos un ambiente donde cada uno de los miembros de la comunidad propicia el
respeto y la comunicacion asertiva como condiciones fundamentales de expresion y
comprensién entre todos. Privilegiamos el didlogo para reconocernos como
personas, interactuar con otros y asumir las diferencias como una oportunidad para
crecer y construir lazos afectivos, sociales y culturales. El compartir la vida con otros,
en un mismo espacio y con intereses comunes y particulares, implica el respeto a la
pluralidad comprendiendo y aceptando las diferencias étnicas, sociales, econdémicas,
religiosas, culturalesy politicas. Por esto la convivencia se inspira en el valor del amor
y la ternura como esfuerzo constante por construir la vida de manera positiva,
saberes que se reflejan en las decisiones justas, la paz y el progreso.

f) Participacion

Privilegiamos la expresién del pensamiento critico, las acciones de forma
consensuada, la cooperacion y el compromiso con la institucién para la construccion
de una cultura democratica. La participacion adquiere una especial importancia
dificilmente separable del hecho de aprender, pues es un proceso social de
reconstruccién del pensamiento personal, forma parte de la vida ciudadana e implica
el desarrollo de actitudes, capacidades y habilidades sociales. Es un propdsito que
debe planificarse como tal y un proceso continuo y mantenido en el tiempo para que
madure. Forma parte de la vida ciudadana e implica el desarrollo de actitudes,
capacidades y habilidades sociales.



g) Idoneidad

La calidad y la competencia son criterios vinculantes para todo tipo de desempenos
y contratacién en la institucion.

1.5. Ideario

La IEP Rosa Maria Checa es una institucion educativa confesional catélica, tiene como
norma suprema la Doctrina de la Iglesia Catdlica y las orientaciones de la
Congregacion de Nuestra Sefora de la Caridad del Buen Pastor, de acuerdo a ello
proponemos:

e Formar ala persona desde la Fe, Acogida, Misericordia y la Reconciliacidn.

e Ayudar a construir un Proyecto de vida centrado en la Pedagogia de Santa
Maria Eufrasia, comprometiéndose a seguir luchando por la Dignificacién de la
Mujer.

e Mediar los aprendizajes acordes con los avances de la ciencia y la tecnologia,
la informacién y la comunicacién para que los estudiantes logren su plena
realizacién.

e Enaltecer la vocacién docente y reconocer su mision fundamental: “Una
persona vale mas que un mundo”, ejerciendo con alegria el ministerio de la
Salvacién y Redencion como pastores con olor a oveja.

e Aunar esfuerzos para ofrecer una Pastoral que promueva la unidad familiar
y la construccion de una sociedad fraterna, justa y solidaria.

e Colaborar con los Padres de Familia en la tarea de formar a los hijos,
trabajando juntos y en mutua interrelacién hacia un fin comun.

1.6. Principios segun la Pedagogia de Santa Maria Eufrasia
a) Formacion Integral

Preocupacién permanente por una formacién para la vida, basada en el desarrollo de
capacidades, habilidades, destrezas y actitudes, logrando que la estudiante sea
competente, actle de manera pertinente; asi mismo, se potencia la dimensién psico
espiritual, capaz de sentirse hija de Dios, participando en jornadas, retiros, eucaristias,
momentos de oracién que promuevan su madurez espiritual; enfrentando con
autonomia los desafios que la sociedad le presente.

“Den con exactitud y gran interés, lecciones de lectura, escritura, matemadtica... a todas
las nifias y jovenes. Teniendo educacion, cuando salgan de nuestras casas (Instituciones),
podrdn bastarse a si mismas y ayudar a sus padres” (Conf. Cap. 21 (60))



b) Educacién Personalizada

Conocer y comprender las caracteristicas de todas las estudiantes y sus contextos, para
utilizar con ellas estilos y ritmos de aprendizajes de acuerdo a cada realidad, logrando
aprendizajes significativos, desarrollando la cultura de la misericordia, ocupando los
vacios de sus vidas, sanando heridas con el amor de Jesus, el Buen Pastor, consolidando
una formacion integral.

“Estudien con atencion el trato que deben dar a las jovenes, pues lo que podria influir
para el cambio de una podria ser contraproducente en otras. Es preciso mucho tacto,
mucho discernimiento para decir las cosas con oportunidad” (Conf. Cap. 17 (61))

c) Ambiente saludable.

Generar nuevos escenarios ecoldgicos para el aprendizaje: creando un ambiente de
familia donde brille la alegria, la paz, la responsabilidad, expresando su riqueza interior
manifestado en sus palabras amables, en el trato cordial con sus compafieras,
maestras/os, hermanas religiosas y toda persona cercana. Asi mismo, genera proyectos
ecoldgicos que evidencian ambientes limpios, areas verdes conservadas, cultura de
reciclaje y conciencia ambiental.

“Deseo que la caridad mds tierna, la mds intima cordialidad sean siempre, como hasta el
presente, la regla y el alma de todos sus pensamientos y acciones”. (Conf. Capt. 10)

d) Crear un Ambiente de Alegria y Paz

Un ambiente de alegria y paz desarrollando una cultura de convivencia democratica con
acuerdos, reconciliacion, formando personas optimistas y con fe, pues actualmente
las estudiantes no disfrutan de un ambiente de paz y armonia en sus hogares.

“Sean amables a fin de ganar las almas para Dios, trabajen en lograrlo. Que sobre
nuestra frente brille siempre un rayo de paz, que tus labios destilen palabras de dulzura
y carifio. Que tus modales no sean afectados ni arrogantes, sino sencillos afables,
complacientes y al mismo tiempo graves”. (Santa Maria Eufrasia - Conf. 61)

e) Respeto a la Persona

Propiciar el respeto y la confianza con cada estudiante, promoviendo un didlogo
horizontal, participativo, y un liderazgo positivo, sin perder el principio de autoridad,
valorando cada participacién, corrigiendo con palabras asertivas, motivando para lograr



metas y objetivos, formando su autonomia, autoconfianza y autoestima, considerando
gue una persona vale mas que un mundo.

“Sean prudentes y no se expongan nunca a que les falten el respeto ni a que les
desobedezcan, es preciso velar mucho sobre si mismas para no dejarse dominar por la
impaciencia si te sientes con enojo y fastidio, abstente de reprender hasta que la calma
renazca en tu interior”. (Conf. Cap. 18 (62))

f) Nunca hablar de sus faltas pasadas

Nunca hablar de sus faltas pasadas. Hablar siempre en positivo, resaltar las virtudes y
cualidades que toda persona tiene, motivdndola permanentemente para su
superacion.

“Seria contraproducente hablarles de sus faltas pasada. Las jovenes se escandalizarian si
tratan, aunque solo fuera ligeramente, de ciertas faltas de las que ellas estdn
persuadidas de que no tienen la menor idea” (Santa Maria Eufrasia — Conf. 62)

“No echen en rostro a nadie, defectos de las que no son responsables como la pobreza,
la falta de inteligencia o de educacion” (Santa Maria Eufrasia — Conf. 42)

g) Formacion con Contenido

El educador debe potenciar el desarrollo de competencias, capacidades y habilidades de
cada estudiante a su cargo. A ellas les interesa que se les dé razones de lo que se les esta
diciendo. Porque todo lo que es a nivel de sentimiento se desvanece.

Es menester que una educadora sepa si se les ha comprendido bien y si se retiene lo que
se ha ensefiado, de otra manera, insistir en explicaciones que las nifias no han
comprendido o las han entendido al revés. (Santa Maria Eufrasia - Reglas prdcticas)

h) Formas de Corregir

Los educadores deben ser creativos, sabios y justos en el manejo de las medidas
correctivas de acuerdo a las normas de convivencia establecidas en la Institucién
Educativa. La experiencia nos ensefia y Santa Maria Eufrasia también: “No castiguen
nunca a todo un grupo, a causa de las faltas cometidas por algunas nifias o jévenes podria
presentar graves inconvenientes, pues no se debe tratar de igual manera a aquellas que
han trabajado con empefio durante todo el dia, que a las que se han demostrado
rebeldes”



“Un medio del que me servia para dar a conocer cudnto me desagradaba la mala
conducta de algunas, era mirarlas severamente. Me decian que habrian preferido los
mayores castigos a esta mirada de descontento”. (Santa Maria Eufrasia - Conf. 62)

i) Método Activo

Desarrollar en las estudiantes la inteligencia para que descubran la verdad, utilicen un
vocabulario pertinente a su edad, estimularlas para que opinen, cuestionen, dialoguen,
utilicen responsablemente los instrumentos virtuales y sepan tomar decisiones
adecuadas. Esto exige a los docentes estar siempre actualizados y capacitados en las
nuevas corrientes pedagdgicas, psicoldgicas y tecnolégicas (TICs), a fin de optimizar su
forma de trabajo, sus estrategias, métodos, asi mismo, debe profundizar el conocimiento
del carisma, la espiritualidad y los lineamientos para la Misidon de la Congregacion del
Buen Pastor. Utilicen palabras que puedan ser comprendidas y sus ensefanzas les sirvan
para la vida.

“Procuren con sus palabras alegrar su espiritu y alejar de ellas la tristeza. Es necesario
que tengan diversion. Ustedes deberian saber numerosas anécdotas y contarlas con
gracia les ayudaria a vencer el fastidio y las tentaciones que las acosan y a enfrentar
rudos combates”. (Conf. Cap. 17 (61))

j) Pedagogia Optimista

El optimismo, al igual que la esperanza, significa tener una fuerte expectativa de que, en
general, las cosas iran bien a pesar de los contratiempos y de las frustraciones.

Ensefiar a las personas a encontrar el lado positivo de las situaciones por muy dificiles,
adversas y complicadas que sean, es dotarlas de la capacidad de sobreponerse en los
malos momentos, evitando caer en la apatia, la desesperacidn o la depresion.

“A veces encontrards penoso pasar largas horas en el aula con personas dificiles de
dominar, de cardcter rebelde, que manifiestan indiferencia o desinterés. Recuerden
constantemente que la obra de educar, es una obra que se lleva a cabo con mucho trabajo
y grandes sacrificios, ordinariamente sdlo después de mucha fatiga y dedicacion se
ve el fruto del trabajo” (Santa Maria Eufrasia — Conf. 59,8)

k) Pedagogia de la No Violencia

Formar estudiantes en una “cultura de paz”, conscientes de prevenir cualquier acto de
violencia, la misma que debe comenzar en las primeras etapas de la vida, mediante una
educacion que promueva el respeto, cuidado, consideracién y reconocimiento de sus
derechos y de la otra persona, con capacidad de actuar frente a situaciones de riesgo,
respondiendo de manera directa o mediante terceros, pero con autonomia. Los



maestros actlan con prudencia, asumen la posicion del Buen Pastor que detecta, busca,
acoge, acompafia e interviene de manera inmediata, formal y/o legal.

I) Pedagogia Intuitiva y Psicologica

Descubrir lo bueno que existe en cada persona y de acrecentarlo. Resaltar lo bueno sea
en publico y en privado. No desanimarlas viendo Unicamente lo negativo y si falla, volver
a empezar, volver a construir, saber devolver la confianza en si mismas. Tener mucha
paciencia, llegar al corazdn de las nifias y jovenes descubrir sus intereses y necesidades.

“Deben ser guias por sus nifias, para que encuentren en ustedes el apoyo que necesitan.
Cuantas mds dificultades tengan, tanto mds deben despertar nuestro interés”.
“Encontramos jovenes que vuelven a caer después de haber dado grandes esperanzas.
Una palabra, un sentimiento de envidia, unas contrariedades a veces bastan para
destruirlo todo” (Santa Maria Eufrasia - Conf. 59)

m) Acogida generosa.

Ofrecer una acogida generosa a todas las personas que lleguen a la Institucion Educativa,
manifestar el saludo, dar gracias, controlar sus emociones para reflejar un trato amable,
utilizar el didlogo para la solucién de los conflictos, propiciar una convivencia fraterna.
Hacer que las estudiantes se sientan amadas, sin mostrar distinciéon de ninguna clase,
aceptandose tal como son, estan en nuestras manos para ayudarlas en sus necesidades,
a moldear su caracter con amor y carino.

“Esmérate en estar al corriente de las necesidades materiales de las nifias que tengan a
su cargo y procuren ayudarlas. Antes de hablarles de cosas espirituales, seria bueno
que estén contentas del trato que reciben”. (Conf. Cap. 17 (61))

n) Pedagogia Equilibrada

Es una pedagogia armdnica, donde ciertamente hay que exigir, corregir, reprender, pero
también estimular, que tenga tiempo para trabajar, opinar, cuestionar, dialogar, etc.

“Si es cierto que el reprender con demasiada frecuencia es un abuso, también lo es, no
reprender jamds” (Santa Maria Eufrasia - Conf. 629)

Huella Digital Congregacional

Inspiradas/os en el carisma de amor misericordioso y la espiritualidad de Nuestra Sefiora
de la Caridad del Buen Pastor centrada en la persona de Cristo, Partner en la Misidn nos
comprometemos a una mision de reconciliacién a través de un ministerio de caridad en



la sanacién humana, espiritual y desarrollo Integral de las personas en situacion de
vulnerabilidad por la pobreza y la exclusion.

Buscamos la justicia, promoviendo los valores de la compasién, misericordia,
solidaridad, integridad y transparencia.

1.7. Valores institucionales de acuerdo al carisma de la Congregacidon Nuestra Sefiora de la
Caridad del Buen Pastor.

1.

Misericordia (amor que acoge, amor que perdona)

La entendemos como el acto de compromiso de recibir en nuestros corazones las
debilidades y limitaciones de otros y otras, sus necesidades, frustraciones y angustias.
Refleja el rostro materno de Jesus, quien frente a las fragilidades humanas actia con
benevolencia y compasidon porque sabe de qué estamos hechos.

Justicia

Nuestro compromiso con la reconciliacion exige que promovamos la justicia y la paz en
un mundo perturbado por el pecado y el conflicto" (Constituciones Congregacién
Nuestra Sra. de la Caridad del Buen Pastor, Art. 6) y que "nuestras relaciones con las
personas con quienes tratamos deben ser para ellos un medio de encuentro con Jesus
Buen Pastor" (Constituciones CNSCBP, Art. 5). La justicia, por tanto, debe ser una actitud
nacida de nuestro encuentro con Dios, que nos llama a construir relaciones enraizadas
en el respeto a la dignidad de cada persona.

Tolerancia y respeto

“Una persona vale mas que un mundo”, por ende, independiente de su condicién es
sujeto de tolerancia y respeto. Aqui se juega la dignidad de cada persona, de cada mujer
y nifio o nifia que se encuentren en nuestros apostolados.

Acogida e inclusion

Llamadas a vivir una actitud de aceptacién, acogida y amor a todas las personas, sin
exclusién. A la base esta la espiritualidad del Buen Pastor, que conoce a sus ovejas y las
acoge, siendo capaz de cuidar de cada una de ellas como si fueran una.

Reconciliacién

Conscientes de que somos diferentes, nuestra unidad se expresa en la diversidad.
Respetando la personalidad de cada una/o, nos aceptamos como somos Yy nos
acercamos con humildad, comprensidn y espiritu de conciliacion. Nuestros Centros
Educativos deben ser un lugar especial de reconciliacion. Cuando la armonia se altera,
debemos estar dispuestas a perdonar y a pedir perddn con corazdn sincero.

Liderazgo al estilo de Jesus Buen Pastor

En servicios apostélicos de la CNSCBP, el desarrollo del liderazgo comprende que cada
estudiante se involucra en su propio proceso de aprendizaje, asi como en la vida de cada
comunidad escolar, incluida la promocién de la democracia y la participacion en la toma
de decisiones para ser agentes de cambio en los contextos donde se encuentren.

Sellos Educativos



Como una expresion de identidad, declaramos que las instituciones educativas que tienen
como ente promotor a la Congregacion Nuestra Sefiora de la Caridad del Buen Pastor son
instituciones que se caracterizan por los sellos que se muestran a continuacién:

e La FORMACION VALORICA estd dirigida a favorecer el desarrollo personal y social de las

estudiantes, considerando sus distintas dimensiones, propicidandoles herramientas,
valores y vivencias que les permitan cuidar su bienestar fisico y emocional vinculando de
manera sana con las demas y entorno en general.
Por lo anterior se propicia una convivencia donde prime el respeto, la responsabilidad, las
actitudes solidarias y el espiritu de servicio, ademas del cultivo de otros valores como la
paz, la verdad, la justicia, apertura hacia la diversidad, el cuidado del medio ambiente,
amor a la Patria y el vivir en democracia.

e LA FORMACION ESPIRITUAL que se ofrece estd basado en las ensefianzas de Jesus Buen
Pastor y en todas las actividades se procura que vivan una experiencia de Dios, que las
ama, sana, fortalece y desde esa experiencia se comprometen a ser buenas pastoras en
las realidades donde se encuentran.

e LAINTEGRACION EFECTIVA DE LA FAMILIA con la Comunidad Educativa se manifiesta con
la adhesién al Proyecto Educativo Institucional, por parte de Padres y Apoderados. Esto
requiere de su compromiso y participacion activa en las actividades que la IEP programa.
Se reconoce a las familias, especialmente a los Padres y Apoderados, como principales
responsables de la educacidn de sus hijos e hijas y se asume la labor de complementar
esta formacién reforzando valores que son fundamentales para el éxito de su propuesta
educativa. Los padres, madres y apoderados educan en alianza con los lineamientos de la
IEP, aplicdndose activamente para que podamos alcanzar nuestra mision.

e El TRABAJO COLABORATIVO es la base del fortalecimiento profesional, ademas del
permanente perfeccionamiento y actualizacién del personal. Los educadores consagrados
a la mision educativa estamos convocados a contribuir y a favorecer la comunicacién
sincera, creando un clima de confianza. Creemos, efectivamente, que trabajar
colaborativamente, compartiendo la fe y la misién educadora en red con otros miembros
de la Comunidad Educativa y otras instituciones, contribuye a que nuestras estudiantes
se formen siendo protagonistas de la propia historia y de la busqueda del bien comun.

Salvaguarda Congregacional
Nuestra IEP tiene el compromiso de salvaguardar a las nifias y personas en situacién de
vulnerabilidad, ya sea directa o indirectamente, para que puedan hacer uso de su derecho a
vivir con seguridad. La Institucidn reconoce que todas las personas en ciertos contextos
pueden ser consideradas mas vulnerables al maltrato y al abuso que otras, y hacemos todo
lo posible para identificar y mitigar dichos riesgos.
La Politica de Salvaguarda Congregacional tiene como objetivo crear espacios consagrados a
la formacién humanista y cristiana mediante:

e Asegurar entornos sanos, seguros y protectores que favorezcan su desarrollo y

garanticen la proteccion contra los abusos.



* Apoyar a todas las personas involucradas con la Institucion, para que den respuestas
informadas y seguras a las preocupaciones especificas de salvaguarda.

e Mantener un alto nivel de concienciacion con respecto a la salvaguarda y sus
practicas.

e Garantizar una cultura de prevencion de abuso y dafio.

e Ofrecer un enfoque que dé prioridad a la victima/sobreviviente.

e Promover una cultura de paz, seguridad, confianza y respeto.

1.8. Insignia de la Institucion
La herdldica es la ciencia de los simbolos es por eso por lo que se entiende
perfectamente la reaccidn de los colores del blasén.
Nuestra insignia esta constituida por un Blasén dividido en dos cuarteles por una linea
diagonal desde el angulo diestro superior al angulo siniestro inferior (tajado), en forma
de ondas de mar, cuyo significado es el espiritu embravecido e iracundo, que no pierde,
sin embargo, los limites de |la obediencia que debe a su soberano. También simboliza al
caballero que no se altera ni en la prosperidad ni en los reveses de su fortuna y en todo
momento conserva la serenidad de dnimo. Ademas, representa el litoral de la costa
nortefia de Chiclayo.
El contorno y division son de color AZUL (AZUR), el cual representa servicio a los
necesitados. Las caracteristicas heraldicas que le corresponden son: Justicia, Celo,
Verdad, Lealtad, Caridad y Hermosura.
El fondo del sector izquierdo es de color VERDE TURQUEZA (SINOPLE), el cual simboliza
servicio al superior ademads la esperanza por las generaciones en formacién, nuestras
alumnas. Las caracteristicas heraldicas que le corresponden son: Esperanza, Fe, Amistad,
Servicio y Respeto.
El fondo del sector izquierdo es de color ROJO (GULES): que significa la obligacion de
socorrer a los necesitados, vocacion de servicio que el Colegio asumié desde su
fundaciodn y prevalece hasta ahora. Las caracteristicas heraldicas que le corresponden
son: Fortaleza, Victoria, Osadia, Alteza y Ardid.
El cuartel izquierdo contiene una Cruz en forma de bastén que hace referencia a la Jesus,
Buen Pastor, y en el centro lleva un corazén que es simbolo de vasallo vigilante. En su
color encendido, demuestra ardimiento de dnimo y amorosa expresién de carifio. Al
estar unido a la Cruz, manifiesta alianza entre lo humano y lo divino, nuestra condicién
de Colegio confesional catdlico.
El cuartel derecho contiene un libro que simboliza el Estudio, razén de ser de nuestra
institucion. Sobre él (03) tres estrellas que significan las tres virtudes teologales vy
nuestra opcion por la ensefianza en valores a través de una Educacién personalizada.
Del libro, ademas, nacen dos espigas de arroz que simbolizan la produccion agricola de
nuestra region, la misma que se encuentra insertada en la formacidn que brinda nuestra
institucion. Cada uno de estos simbolos es de color ORO, cuyo significado denota la
obligacion de servir cultivando las bellas artes, la Educacién.
En la parte inferior de la insignia aparece una DIVISA en la que se lee la leyenda: DEUS -
ESTUDIO - VIR (Dios - Estudio - Virtud), que viene a ser el lema de la institucion cuya
opcion tiene en primer lugar a Dios, que ilumina el Estudio, que finalmente llevard a la
practica de las virtudes cristianas.






Himno a la Institucion Educativa “ROSA MARIA CHECA”

CORO

Avancemos (3 veces)

Por las sendas celestes
Del egregio rumbo y noble destino:
Con el estudio evitemos lo agreste

Y en sabia cultura, abrir el camino.

ESTROFAS

Sea siempre este centro educativo
Emblema de justicia, amor y piedad;
Y crezca en sus aulas lo evocativo
A gestas heroicas de la peruanidad.
Viva siempre “Rosa Maria Checa”
Cuna ilustre de tradicion Chiclayana;
Y sea siempre viva que nunca se

seca, En su juventud solidaria y
hermana.

Para que cual bella ave canora y sensible,

Cante la mujer nortefia su anhelo

Y como buena hija del Buen pastor,
Ofrende su vida con singular valor.

Sea nuestro colegio,
forja de historias Plenas de virtud,
filosofia y ciencia
Y que Dios infinito nos llene de gloria,

En los senderos de un nuevo Peru.

Letra: Alfonso Tello Marchena.
Musica: Victorino Amaya Paiva



1. ANALISIS SITUACIONAL

Identificacion

La IEP “Rosa Maria Checa” es una institucion educativa de larga trayectoria,
reconocida por su sélida formacion en valores y por brindar educacion a nifias y
adolescentes de los niveles inicial, primaria y secundaria, provenientes del
departamento de Lambayeque y de otras regiones que confian en nuestra
propuesta educativa.

A lo largo de los afios, la institucidn se ha posicionado por ofrecer una educacién
centrada en la formacién integral de la persona, destacando ademas por ser una
institucidon educativa orientada a la educacién de mujeres. En el contexto actual,
caracterizado por constantes cambios sociales, educativos y tecnoldgicos, resulta
necesario realizar una evaluacién situacional interna y externa de la IEP durante el
periodo 2023-2025, con el propdsito de identificar desafios, oportunidades vy
acciones de mejora.

Nos caracterizamos por desarrollar una pedagogia basada en valores, brindando
una formacion integral a niflas y adolescentes mediante una atencidn
personalizada y una propuesta pedagoégica orientada al desarrollo del
pensamiento critico, reflexivo y autonomo de las estudiantes.

2.1. Diagnéstico de la Realidad internacional, Nacional y Local

Contexto | Aspectos Cambios Lo que enfrenta la IEP

Internac | Econdmico | Reconfiguracidon del | Frente a los cambios

ional orden comercial, | tecnolégicos y econémicos
ascenso de | que impactan el futuro
potencias asiaticas y | laboral, la IEP fortalece en los
automatizaciéon del | estudiantes competencias de
trabajo.Necesidad emprendimiento, creatividad,
de formar en | uso responsable de
competencias de | herramientas digitales,

emprendimiento promoviendo aprendizajes
digital y | que les permitan
adaptabilidad desenvolverse de manera
laboral. autéonoma, innovadoray

responsable .

Social Migraciones Los cambios sociales como la
masivas, diversidad cultural, los
movimientos por la | desafios en la convivenciay las
equidad de género y | dificultades socioemocionales




crisis  de  salud
mental post-
pandemia.Educar en
la interculturalidad y
fortalecer

programas
bienestar

socioemocional.

de

presentes en las estudiantes
después de la pandemia, la IEP
fortalece una  educacidn
basada en la interculturalidad,
el respeto y la equidad,
promoviendo acciones de
acompafiamiento emocional,
tutoria y sana convivencia
escolar que contribuyan al
bienestar integral de las
estudiantes, en concordancia
con los principios cristianos.

Politico Polarizacion Asume el compromiso de
ideoldgica, crisis de | fortalecer el pensamiento
las democracias critico, la educacién en valores
liberalesyaugedel |y Ila ciudadania digital
activismo responsable, promoviendo el
digital.Fomento del | anadlisis objetivo de Ila
pensamiento critico | informacion, el respeto, la
y la ciudadania convivencia democratica y el
global responsable uso ético de las redes sociales,
en redes sociales. en concordancia con los

principios cristianos y el
carisma del Buen Pastor para
formar estudiantes
responsables, empaticas vy
comprometidas con una
cultura de paz.

Cultural Adopcion masiva de | La IEP  busca  impulsar

Cientificoy | la IA Generativa, | estrategias pedagdgicas

tecnoldgic | biotecnologia y | innovadoras que integren de

o transhumanismo manera ética la IA,
cultural.Integracién | fortaleciendo la formacién
ética de la IA en el | integral de las estudiantes, el
aula y cierre de la | trabajo colaborativo docentey
brecha de | el acompanamiento de las
alfabetizacion familias, garantizando asi una
cientifica. educacion acorde con las

demandas del siglo XXI y los
principios  formativos del
carisma del Buen Pastor.

Econédmico | Informalidad Frente a las dificultades

persistente,
fluctuacién del

econdmicas que afectan a
muchas familias, fortalece una




Nacio
nal

precio de materias
primas e inflacién

formacién orientada al
desarrollo de habilidades para

moderada. la vida, la responsabilidad, el
emprendimiento y el uso
adecuado de los recursos,
promoviendo en las
estudiantes una cultura de
esfuerzo, solidaridad y
preparacion para afrontar los
desafios econdmicos de su
entorno.

Social Inseguridad Frente a los desafios sociales
ciudadana, brechas | actuales como la inseguridad,
educativas entre lo | las diferencias educativas y la
publico/privado vy | diversidad cultural, promueve
diversidad por | una formacidn integral basada
migracion. en la convivencia pacifica, el

respeto, la inclusién y el
fortalecimiento  académico,
brindando a las estudiantes
espacios seguros y
oportunidades de aprendizaje
que favorezcan su desarrollo
personal y social.

Politico Inestabilidad Frente a los constantes
institucional, cambios en las politicas
cambios frecuentes | educativas y reformas
en el Minedu vy | curriculares, fortalece el
reformas trabajo colegiado, la
curriculares en | actualizacién docente y Ia
curso. planificacion pedagdgica, con

el propdsito de garantizar una
educacion de calidad centrada
en el desarrollo integral de las
estudiantes.

Cultural Revalorizacion de la | Promueve la valoracion de la

Cientificoy | identidad identidad cultural, las

tecnoldgic | pluricultural frente a | tradiciones y el respeto por la

o la globalizacién; | diversidad, fortaleciendo en
déficit en inversiéon | las estudiantes el sentido de

en Investigacién vy
desarrollo.

pertenencia y la formacién
integral; asimismo, impulsa el
desarrollo de habilidades de




investigacidn, creatividad e

innovacion mediante
actividades académicas vy
cientificas acordes a su

realidad educativa.

Local

Econémico | Crecimiento del | Frente a los cambios
sector econdmicos y los efectos de
comercial/servicios y | los fendmenos climaticos en la
agroexportacion, comunidad, promueve en las
pero vulnerabilidad | estudiantes la conciencia
ante fendmenos | ambiental, la responsabilidad
climaticos. social y el desarrollo de

capacidades emprendedoras,
fortaleciendo aprendizajes
orientados al cuidado del
entornoy a la adaptacion ante
situaciones que afectan la vida
familiar y econdmica.

Social Urbanizacion Frente a los desafios del
desordenada, entorno urbano y la creciente
problemas de | exigencia educativa, fortalece
saneamiento y alta | una formacién integral basada
competitividad en la disciplina, la convivencia
entre colegios | saludable, el cuidado de los
particulares. espacios comunes y la mejora

continua de los aprendizajes,
promoviendo una educacién
de calidad acorde a las
necesidades de las estudiantes
y sus familias.

Politico Gestidon  municipal | Frente a las dificultades del

variable, problemas
en la ejecucidon de
obras publicas vy
transporte
deficiente.

entorno relacionadas con el
transporte, la seguridad y las
condiciones de acceso,
fortalece acciones de
organizacién, prevencién vy
coordinacion con las familias
para garantizar el bienestar, la
puntualidad y la adecuada
atencién de las estudiantes en
el desarrollo de las actividades
escolares.




Cultural Tradiciones Promueve la valoracion de las

Cientificoy | arraigadas tradiciones culturales,
tecnolégic | (gastronomia, histdoricas y sociales de la
o] arqueologia) comunidad, integrandose con

conviviendo con una | el uso responsable de las
digitalizacion urbana | herramientas digitales, a fin de
creciente. fortalecer en las estudiantes
su identidad, creatividad vy
adaptacion a los cambios
tecnolégicos de la sociedad
actual.

2.2. Analisis estratégico FODA:

El analisis situacional constituye la piedra angular de nuestro Pensamiento
Estratégico, actuando como el puente dialéctico entre la propuesta educativa
de la IEP Rosa Maria Checa y las exigencias del contexto global, nacional y local.
Este proceso se ha estructurado bajo una metodologia participativa vy
democratica, recogiendo las voces de todos los estamentos: religiosas,
directivos, docentes, personal administrativo, estudiantes y familias.

Nuestra metodologia emplea una doble perspectiva:

e La Mirada Introspectiva (Analisis Interno): Un ejercicio de honestidad
institucional para potenciar nuestras Fortalezas y transformar nuestras
Debilidades en oportunidades de mejora, bajo la luz del carisma de la
Caridad del Buen Pastor.

e La Mirada Prospectiva (Analisis Externo): Una evaluacién de las
Oportunidades y Amenazas que el entorno del siglo XXI —marcado por
la revolucion tecnoldgica y la crisis de valores— presenta a nuestra
mision de formar mujeres lideres.

Para garantizar la coherencia con las politicas del sector, la elaboraciéon de este
Proyecto Educativo Institucional (PEI) toma como referencia la Matriz de
Evaluacion del Funcionamiento de las Instituciones Educativas proporcionada
por el MINEDU.

A partir de la linea de base establecida en el afio 2023, hemos organizado
nuestro diagndstico en tres macroprocesos estratégicos que guian nuestra ruta
hacia el 2026:

A. Direccion y Liderazgo

Este proceso garantiza la gobernanza y la identidad institucional. Incluye:



Planeamiento Escolar Institucional: Asegurar que el PEI, PAT, Rl y PCI
sean documentos vivos y operativos.

Gestion de Relaciones Interinstitucionales: Fortalecer el vinculo con la
comunidad de Chiclayo y la red global del Buen Pastor.

Monitoreo y Evaluacion: Implementar una cultura de mejora continua
basada en evidencias.

B. Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escolar

Es el nucleo de nuestra razén de ser: la formacién integral de la mujer.
Contempla:

e Gestidn Curricular y de Aprendizajes: Adaptacion de las competencias

STEM y la alfabetizacidn digital ética desde Inicial hasta Secundaria.
Fortalecimiento del Desempeiio Docente: Capacitacion en
metodologias activas y acompafamiento pedagdgico (monitoreo).
Gestion de la Convivencia y Participacion: Promocion de un clima
escolar basado en la Justicia Restaurativa, la equidad y el carisma
congregacional.

C. Soporte al Funcionamiento de la IEP

La base logistica que sostiene la excelencia académica:

Administracion de Talento Humano: Seleccion y desarrollo de personal
alineado al perfil institucional.

Infraestructura 'y Recursos: Gestion de espacios seguros
(especialmente ante riesgos climaticos locales) y materiales educativos
modernos.

Sostenibilidad Econédmica: Administracién transparente y eficiente de
los recursos para reinvertir en la calidad educativa.



RESULTADOS DE APRENDIZAJES AL 2025

DEBILIDAD

CAUSAS

FORTALEZA

ALTERNATIVAS DE MEJORA ANO 2026

Logros de
Aprendizaje

Variabilidad en los
resultados de
aprendizaje, con una
concentracion de
estudiantes en
niveles de logro
intermedio ("B").

Limitada cultura de
reflexion y andlisis de
datos ( Actas) para la
toma de decisiones y el
reajuste de la mediacién
pedagodgica.

Consolidacién del
nivel de logro
esperado ("A") en la
mayoria de la
poblacién
estudiantil.

e Continuar con el Refuerzo Escolar
focalizado y el acompanamiento
pedagdgico diferenciado para transitar del
nivel "Proceso" al "Destacado".

Planificacion
Curricular

Fragmentacion
curricular y falta de
articulacion
pedagdgica entre
ciclos, niveles y
areas.

Escasez de espacios
institucionalizados para
el Trabajo Colegiado y la
planificaciéon
interdisciplinar
(Proyectos de
Aprendizaje).

Personal docente
con especializacién
académicay
dominio disciplinar
en sus respectivas
areas.

e Institucionalizar las Comunidades de
Aprendizaje Profesional (CAP) para la
planificacion articulada y el intercambio
de buenas practicas.




Metodologia y

Persistencia de

Resistencia al cambio y

e Existencia de un ® Ejecucion de Ciclos de Formacidn Interna

Didactica practicas falta de transferencia de nucleo de y monitoreo mediante el uso de ribricas
pedagdgicas los aprendizajes de las docentes de observacién de aula con
tradicionales que capacitaciones a la innovadores que retroalimentacién reflexiva.
limitan el rol practica real en el aula. aplican
protagoénicoy la metodologias
participacién activa activas y uso de
de la estudiante. TIC.

Evaluacion Practicas de Inconsistencia en el e Definicidn de lineamientos institucionales claros sobre el sistema de

Formativa evaluacién con disefio de instrumentos evaluacién formativa.

enfoque centradas
en contenidos,
desalineadas del
enfoque por
competencias.

de evaluacion (rubricas,
listas de cotejo) y

desconocimiento de los
criterios de evaluacion.




Entorno Familiary |e Escaso

Tutoria involucramiento de
las familias en el
soporte
socioemocional y
académico de las
estudiantes.

e Jornadas laborales
extensas de los padres y
debilidad en el
desarrollo de habitos de
estudio y autonomia en
el hogar.

Resiliencia e Fortalecer la Escuela para Padres con
estudiantil y enfoque preventivo y suscribir Alianzas de
disposicién Compromiso para el seguimiento de metas
institucional para el de aprendizaje.

didlogo permanente

con las familias.

Analisis del funcionamiento de la Institucion Educativa

DIMENSION INSTITUCIONAL - DIRECCION Y LIDERAZGO

FORTALEZAS

CAUSAS

¢COMO SEGUIMOS MEJORANDO?

Existencia de documentos de gestion

- Organizacidn institucional y disposicién

para el trabajo en equipo.

- Organizacion de equipos de trabajo que involucre
a todos los integrantes de la IEP

Existen oportunidades de convocatoria
de otras instituciones del medio que
consideran a la IEP

- Imagen y prestigio ganado por la IEP a

lo largo de estos 63 anos

- Atender y participar de los acuerdos, pactos o
alianzas, convenios que consideran a la IEP




Existencia de un plan de monitoreo

- Observar el desempeno del docente en
aula.

- Disenar, formalizar y difundir un plan formal
institucional de acompafiamiento y monitoreo a los
docentes de todos los niveles.

- Evidenciar los instrumentos que se utilizan en la
evaluacion.

DEBILIDADES

CAUSAS

¢COMO LO TRANSFORMAMOS?




Agilizar oportunamente la toma de
decisiones mediante la descentralizacion
de los procesos ejecutivos.

Centralizacién administrativa que no ha
evolucionado hacia un modelo de gestion
por procesos.

Falta de delimitacién de competencias
entre la gestion propietaria/promotora

Predominio de un modelo administrativo
centralizado que
progresivamente
basada en procesos

requiere evolucionar

hacia una gestién

Necesidad de consolidar protocolos de
delegacion de funciones claramente
establecidos en el reglamento interno.

Empoderar el Liderazgo Pedagdgico: Establecer un
convenio de gestion interna que delimita las
facultades de la Direccién para decisiones
inmediatas de indole técnico-pedagdgica.

Optimizacion de Procesos: Implementar un manual
de procedimientos que establezca qué decisiones
requieren autorizacion y cuales son competencia
directa de la Direccidn, reduciendo los tiempos de
respuesta.

Comunicacion Asertiva y Reporte: Sustituir Ia
"autorizacion previa" por un sistema de "reporte de
gestion semanal", generando confianza y fluidez
administrativa.

Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico:

Impulsar acuerdos

DIMENSION PEDAGOGICA — DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR




FORTALEZAS

CAUSAS

¢COMO SEGUIMOS MEJORANDO?

Organizacion del proceso de matricula

- Se difunde el proceso y cronograma del
proceso de matricula oportunamente.

Asesorar y acompafar a los padres de familia
gque desconocen el empleo de recursos
tecnoldgicos para agilizar el proceso de
matricula.

Ampliar el horario de matricula, incluyendo dia
sabado.

Adaptacion de las fichas de matricula a la
realidad o contexto de las estudiantes.

- Los tipos y formas de programacion sirven
como base para planificar los aprendizajes.

- Planificacion de sesiones de aprendizaje.

- El modelo DUA es innovador y se ajusta
a los requerimientos del contexto
actual.

- Entrega de carpeta pedagédgica a la
coordinacidn, durante la supervisién.

Elaborar formas de programacion,
considerando los nuevos enfoques.

Determinar los formatos de programacion
segun el modelo institucional.

Cumplimiento de las horas lectivas en un 95%

- Control (marcador) de la asistencia del
docente en el cumplimiento de su
jornada laboral.

Establecer las Normas de Convivencia a nivel
institucional.

El plan de monitoreo de coordinacion.

- Observacion del trabajo docente en
aula por parte de coordinacion.

Organizar las reuniones para el
interaprendizaje, luego de la fase de
monitoreo.

Implementacién de actividades de refuerzo
por algunos docentes.

- Resultados de evaluacion de los
aprendizajes y la evaluacion ECE.

- Apoyar y estimular los programas de
reforzamiento.




Plan de trabajo del drea de Tutoria

- Organizacién en la distribucion de
tutores y el tratamiento de
problematicas suscitadas con los
estudiantes.

- Intensificar el acompanamiento a tutores.

- Generar los espacios para el didlogo, charlas,
alcances a los tutores en el tratamiento de
necesidades, intereses y la problematica
presentada en aulas.

- Intervencion oportuna y de seguimiento del
area de

psicologia.

Informacién a tiempo de Psicologia sobre
padres de familia y tutores del afio anterior
sobre casos especiales de los estudiantes
(conducta, enfermedades, dolencias o
necesidades)

Cumplimiento oportuno en la entrega de
resultados de aprendizaje.

- Empleo de registros de evaluacion
(fisicos) para acceder a dichos
resultados.

- Potenciar los recursos tecnolégicos vy fisicos
necesarios para acceder a los resultados de
aprendizaje (evaluaciones)

El modelo pedagdgico y la programacién
actualmente no responden a las exigencias e
intereses de preparacién y formacion de los
estudiantes.

- La programacion se ha reajustado
constantemente, permitiendo fortalecer y
mejorar su originalidad y eficiencia para
responder de manera mds pertinente a las
necesidades educativas.

- El libro texto favorece la planificacion de
experiencias de aprendizaje
contextualizadas, permitiendo atender las
necesidades e intereses de los estudiantes

- Construir una propuesta renovada de modelo
pedagégico y de formas vy tipos de
programacion.

- Orientar la planificacion de los aprendizajes de
modo progresivo desde inicial a secundaria.




y brindando al docente la posibilidad de
proponer contenidos tematicos acordes a
la realidad, asi como aplicar estrategias
metodoldgicas diversas.

DEBILIDADES

CAUSAS

¢COMO LO TRANSFORMAMOS?

Inasistencia de los docentes a clase por
motivos diversos.

- Justificacion en el tratamiento de los
diferentes motivos por los cuales se
ausenta el docente.

Implementar el parte de clase diario

Empleo de la matriz de jornada laboral
MINEDU

La investigacion y la innovacidn por parte del
docente no se promueven.

- Desatencidn en la investigacion y la
innovacion pedagdgica.

Promover los proyectos de investigacion e
innovacion en los docentes.

- Falta de claridad en la programacion de
corto plazo: se planifican sesiones y
actividades al mismo tiempo.

- No se aprecia una secuencia ordenada
y no se toma en cuenta el tiempo
especifico para el desarrollo de la
sesion.

Determinar los criterios basicos de
elaboracion de sesiones de aprendizaje.

Acompafiamiento permanente en el disefio
de

- En la secuencia de acciones de una sesidn
de aprendizaje no se consideran los
criterios basicos de elaboracion.

Se requiere fortalecer el acompafiamiento
pedagdgico para asegurar que en la
secuencia de acciones de las sesiones de
aprendizaje se consideren los criterios
basicos de elaboracion.

Implementar jornadas de acompafiamiento
pedagdgico y espacios de retroalimentacion
continua que permitan fortalecer la planificacion
de sesiones de aprendizaje, considerando
adecuadamente los criterios basicos de
elaboracién y una secuencia didactica pertinente.

Empleo de estrategias de aprendizaje
rutinarias.

- Inexistencia de la auto capacitacién o
autoformacién docente.

Implementacién en estrategias de aprendizaje.




- El comité de tutoria no ha sido formalizado

- Falta de tiempo para el desarrollo de la
tutoria en aula.

- Inexistencia del municipio y Consejo
Estudiantil

- No cuenta con una Resolucion

- Los tutores no cuentan con el tiempo

Directoral

necesario para socializar con sus
estudiantes

- Reorganizar y formalizar el comité de tutoria.
- Incremento del nimero de horas de tutoria.

- Elaborar el organigrama de la Institucién y
elaborar el MOF.

DIMENSION ADMINISTRATIVA — SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

FORTALEZAS

CAUSAS

¢COMO SEGUIMOS MEJORANDO?

Organizacion y cumplimiento de la jornada
laboral escolar.

- Planificacién previa de la jornada laboral y
establecimiento de horarios de trabajo y
clase.

- Control del personal (marcador)

- Informe resumen de las faltas y tardanzas

mensuales.

- Reubicar el marcador en un lugar

estratégico (puerta de ingreso)

- Permanencia de un trabajador en puerta

DEBILIDADES

CAUSAS

¢COMO LO TRANSFORMAMOS?

Disposicion en la colaboracién de los
trabajadores para cumplir con actividades
que compete a todos los trabajadores.

Poca claridad en la comprension de roles y
responsabilidades individuales dentro de las
actividades colectivas en bien de la
institucion.

- Necesidad de fortalecer la socializacidn

del Manual de Organizacién y Funciones
(MOF) para garantizar la alineacién del
desempefiio laboral con los objetivos
institucionales.




Limitada operatividad de los servicios
complementarios de soporte (Biblioteca), lo
que restringe el acceso a recursos de
investigacion.

Ausencia de un Plan de Gestién del Centro de
Recursos Educativos y debilidad en los
mecanismos de supervision y
acompainamiento del desempefio laboral.

Modernizar el Centro de Recursos para el
Aprendizaje (CRA), implementando un plan
de gestidn dindmica que garantice el
acceso, la mediacion de lecturay la
investigacion.




En la matriz de evaluacion del funcionamiento de la IEP se ha podido identificar
una fortaleza, que al mismo tiempo va en proceso. Nos referimos al tipo de
proceso Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar y dentro de esta al
proceso de Gestionar la matricula, cuya escala valorativa va de 76 a 100%. Aqui
también tenemos un proceso en desarrollo, constituido por la preparacion de
las condiciones para gestionar los aprendizajes con un porcentaje de 66.6 %,
Gestionar la convivencia escolar y la participacion 62.50%, Administrar los
recursos humanos 62.50%. Luego tenemos un proceso debilidad en el Soporte
al Funcionamiento de la IEP que tiene que ver con la administracién de los
recursos econdomicos.

En el resto de los procesos como: Direccién y liderazgo (Desarrollar el
planeamiento institucional, Gestionar Relaciones Interinstitucionales vy
Comunitarias, Evaluacién de la Gestion Escolar) en el cual la valoraciéon es 50 -
30 - 33%; parte de Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar (Fortalecer el
desempefio docente y Gestionar los aprendizajes) con valoraciéon de 40% v,
Soporte al Funcionamiento de la IEP la escala de valoracién es insuficiente.

2.3. Problematica

El diagndstico de la relacidn entre la IEP y su entorno revela desafios criticos
que impactan la continuidad educativa. Entre las principales amenazas
externas destacan la inseguridad ciudadana, los riesgos sanitarios derivados
del colapso del sistema de saneamiento y la congestidn vehicular en horas
punta, factor que incrementa la vulnerabilidad de los estudiantes ante
accidentes de transito durante el ingreso y salida.

Asimismo, la estacionalidad climatica representa un riesgo estructural;
durante el periodo de lluvias, el deficiente drenaje de la zona provoca que el
agua discurra hacia el plantel, afectando la infraestructura (muros, accesos y
mobiliario) y alterando el calendario escolar.

No obstante, la ubicacidn estratégica de la IEP ofrece ventajas competitivas
gracias a su cercania con centros de salud, entidades financieras, espacios
deportivos y religiosos. Esta centralidad no solo facilita el flujo poblacional,
sino que otorga visibilidad a la escuela en el sector. Para capitalizar estas
fortalezas y mitigar los riesgos identificados, la institucion priorizara el
establecimiento de alianzas estratégicas y pactos de cooperacion con los
actores locales adyacentes.



FICHA DE VINCULACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CON EL ENTORNO

Factores del entorno relacionados a la

Estrategias de la I.E.P. relacionadas al

ILE.P entorno
éCuales creen | - Inseguridad Gestion de apoyo ante las
qgue son los ciudadana entidades correspondientes
principales 0, para atender las
- Falta de iluminacion i
necesidades y
problemas que | . Paradero instalado problematicas de la

afectanala de modo informal comunidad educativa.
comunidad o
- Desborde de Coordinacion con la
donde se desaglies ¢Cémo los Municipalidad  para Ia
. — mitigamos formalizacion de un
- Carencia de limpieza .,
»| encuentrael ? paradero y la construccion
S IEP - Sefalizacién de de rompemuelles en ambos
= transito inexistente sentidos de la via, con el fin
& .
- - de fortalecer la seguridad
Riesgos - Accidentes de . .
o o vial de estudiantes 'y
priorizad transito - Desborde de .
B familias.
os que desaglies
afectan a Implementacién y uso de
la IEP (enfermedades) electrobombas, asi como
coordinacion  permanente
- Inseguridad con EPSEL para atender
ciudadana situaciones relacionadas
con el abastecimiento vy
drenaje de agua.
- Ubicacion ¢Cémo las Los padres de familia hacen
estratégicade lalEP | aprovecha uso de los servicios
. mos? bancarios para realizar
- Facilidad de traslado . -
pagos y diversos tramites
éCudlessonlas | _ cercania a diferentes vinculados a la institucion
& principales instituciones educativa.
3
= | fortalezas de la La comunidad educativa
é cuenta con el apoyo vy
E comunidad? facilidades brindadas por la
9 Parroquia San Juan Maria

Vianney para el desarrollo
de actividades
institucionales.

Las estudiantes participan

en visitas guiadas al




autoservicio Metro como
parte de  experiencias
formativas orientadas al
aprendizaje practico y la
convivencia social.

ACTORES DEL ENTORNO

éQué
instituciones
trabajan en

la comunidad

donde se
ubica la

I.LE.?

Policlinico Chiclayo
Oeste

Seminario Santo
Toribio de
Mogrovejo.

Parroquia San Juan
Maria Vianney

Estadio Elias Aguirre

Casa de Retiros
Santa Maria

Centro comercial
Metro

Bancos (Scotiabank,
BBVA)

Comisaria del Norte

Municipalidad de
Chiclayo

Segun los
riesgos
priorizados
que
institucion
es pueden
beneficiar
a lalEP de
qué
manera?

Convenios de coordinaciény
apoyo con la Comisaria del
Norte para fortalecer las
acciones de prevencion,
orientacién 'y seguridad
ciudadana en beneficio de la
comunidad educativa.

Convenio de cooperacion
con la Municipalidad de
Chiclayo para fortalecer
acciones orientadas a
atender y prevenir diversas
problematicas que afectan a
la comunidad educativa.

Diagndstico Situacional de la Institucidon Educativa

CUADRO DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA




EVALUACION PROBLEMAS IDENTIFICADOS CAUSAS ASOCIADAS
DE
RESULTADOS
Resultados d| Lainfraestructura de las aulas no satisface No se dispone de aulas
e | las expectativas de las estudiantes y suficientes en el primer piso para
Eficiencia padres de familia, por sus dimensiones. ubicar a las estudiantes con
Interna.

necesidades fisicas permanentes
(arterioescleriosis, bursitis en
rodilla, Baja estatura idiopatica).

EVALUACION DEL STATUS DEL SITUACION FACTORES FAVORABLES
FUNCIONAMIENTO DE LA I.E PROCESO FAVORABLE
Desarrollar Suficiente Documentos de La importancia, la
gestidn se formalidad y prioridad
Planeamiento encuentran de los documentos para

Articulados y

gestionar la IEP han sido

Institucional validados con atendidas debidamente.
Resolucién
Directoral.
Reuniones
institucionales existentes
para el trabajo en equipo
y de elaboracién de los
documentos de gestion.
Gestionar Suficiente La IEP amplia Alianzas que son de
Relaciones alianzas beneficio mutuo.
Interinstitucional estratégicas con
es y comunitarias otras
instituciones.
Direcciony
liderazgo
Gestionar la proceso
matricula fortaleza




Preparar En El modelo El modeloy la
condiciones para desarrollo pedagdgicoy la programacién se ha
la Gestién de los programacion reajustado
Aprendizajes. curricular responden constantemente con las
a las necesidades y a capacitaciones de
las exigencias acuerdo a las
actuales que necesidades de las
requieren los estudiantes.
estudiantes.
Fortalecer el Proceso | - Un minimo | Latardanzao
desempefio insuficient porcentaje del | inasistencia de los
Docente e personal docente | docentes obedece con
Desarrollo presenta tardanzas | frecuencia a motivos de
o ocasionales en el | saludy otros.
Pedagogi desarrollo de sus
co clases debido a | Pocainiciativa para
situaciones investigar e innovar en la
Y fortuitas o | mayoria de los docentes.
Convivenci imprevistas.
2 Escolar. -En un 90% los
docentes no
investigan 'y no
innovan el trabajo
pedagdgico
Gestionar los proceso en | Las sesiones de Se evidencian
aprendizajes desarrollo aprendizaje limitaciones en la

presentan
dificultades en la
consideracion de los
criterios basicos para
la adecuada
secuencia de
acciones
pedagdgicas, asi
como en la
planificacion
articulada de
sesionesy
actividades de
acuerdo con el
enfoque del Disefio
Universal para el
Aprendizaje (DUA).

secuencia de los
procesos didacticos y
pedagdgicos en la
planificacion y
desarrollo de las
sesiones de
aprendizaje.

Limitada participacién
en procesos de
autoformaciény




Las estrategias
pedagdgicas
empleadas son
rutinarias y no
motivan el
aprendizaje.

capacitaciéon
institucional para el
fortalecimiento de las
competencias
pedagdgicas del
personal docente.

complementarios

complementarios,
como biblioteca, para
atencién integral de
las estudiantes.

Gestionar | | procesoen | Laformalizacién del la IEP no cuenta con un
a comité de tutoria no organigrama
Convivencia desarrollo se ha concretado.
Escolar El sistema Tutorial
yla requiere tomar en Comité de tutoria no
cuenta las nuevas cuenta con Resolucién
Participacion. disposiciones como Directoral
Municipio Escolar,
Gestion de Riesgos.
Administrar Proceso | Limitada Limitado monitoreo y
infraestructura en implementacién y seguimiento de los
los servicios desarrollo | fortalecimiento de los | materiales de Biblioteca
basicos y servicios para garantizar una

adecuada atencion a las
estudiantes.

En resumen, el diagndstico situacional de la Institucidon Educativa evidencia avances
importantes en la organizacidn institucional y en el fortalecimiento de vinculos con el
entorno; sin embargo, también se identifican aspectos que requieren atencién para
mejorar la calidad del servicio educativo y las condiciones de aprendizaje de las

estudiantes.

En cuanto al Desarrollo del Planeamiento Institucional, los documentos de gestion se
encuentran articulados y validados mediante Resolucion Directoral, lo que fortalece
la organizacion y conduccion institucional. Asimismo, las reuniones de trabajo en




equipo han permitido consolidar procesos de planificacién y actualizacion de los
instrumentos de gestion.

Respecto a la Gestion de Relaciones Interinstitucionales y Comunitarias, la IEP ha
logrado establecer alianzas y coordinaciones con instituciones de la comunidad, como
la Municipalidad de Chiclayo, la Comisaria del Norte, la Parroquia San Juan Maria
Vianney, entidades bancarias y otras organizaciones cercanas, las cuales contribuyen
al desarrollo de actividades formativas, acciones de prevenciéon y mejora de la
seguridad de la comunidad educativa. Del mismo modo, se vienen gestionando
apoyos para atender problematicas del entorno como la inseguridad ciudadana, la
falta de sefializacién vial, los desbordes de desaglie y la informalidad del paradero
ubicado cerca de la institucién.

En relacion con la Evaluacion de la Gestidn Escolar, se observa la necesidad de
fortalecer los espacios periddicos de evaluacion y analisis de resultados institucionales
y de aprendizaje, a fin de promover una toma de decisiones mas oportuna y orientada
a la mejora continua.

Sobre la Preparacion de las Condiciones para la Gestion de los Aprendizajes, el modelo
pedagdgico y la programacion curricular responden a las necesidades actuales de las
estudiantes; sin embargo, aun se requiere fortalecer la planificacién de sesiones
considerando criterios pedagodgicos y didacticos articulados al enfoque del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA). Asimismo, persiste la necesidad de continuar
actualizando las estrategias metodoldgicas para evitar prdacticas rutinarias y favorecer
aprendizajes mas significativos y motivadores.

En lo concerniente al Fortalecimiento del Desempefio Docente, se identifican
limitaciones en los procesos de investigacion e innovacion pedagdgica, asi como en la
participacién en espacios de autoformacién y capacitacion institucional. Ademas,
algunas tardanzas ocasionales del personal docente responden principalmente a
motivos de salud u otras situaciones imprevistas.

En cuanto a la Gestidn de los Aprendizajes, se evidencian dificultades en la secuencia
de procesos pedagdgicos y didacticos durante la planificacidon y ejecucién de las
sesiones de aprendizaje, situacién que limita el logro éptimo de competencias y
capacidades en las estudiantes.

Respecto a la Gestion de la Convivencia Escolar y la Participacion, se encuentra en
proceso de fortalecimiento la formalizacién del Comité de Tutoria y la actualizacién
de acciones relacionadas con tutoria, municipio escolar y gestiéon de riesgos.
Asimismo, se requiere fortalecer los mecanismos de acompafiamiento y seguimiento
de las necesidades socioemocionales de las estudiantes.

Sobre la administracién de infraestructura y servicios complementarios, la institucion
presenta limitaciones en la implementacion y monitoreo de servicios como biblioteca
y otros recursos de apoyo pedagdgico. Del mismo modo, la infraestructura presenta
restricciones en cuanto a dimensiones y disponibilidad de aulas en el primer piso para
atender adecuadamente a estudiantes con necesidades fisicas permanentes.



Finalmente, la institucion educativa cuenta con fortalezas importantes derivadas de
su ubicacion estratégica, facilidad de acceso y cercania a instituciones publicas,
privadas y comerciales, lo cual favorece la integracién con la comunidad y el desarrollo
de experiencias formativas significativas para las estudiantes.

Otros problemas importantes y asociados al funcionamiento de la IEP

CLIMA INSTITUCIONAL

Fortalezas

Debilidades

Gran mayoria del personal que
profesa la fe catélica.

Identificacion del trabajador con la
IEP.

Limitaciones en la utilizacidn eficiente
de los canales formales de
comunicacion interna.

Etiquetar a algunas personas.
Formacion de grupos por afinidad
(docentes, administrativos, apoyo,
padres) en los cuales se originan
comentarios negativos.

Falta de una mayor vivencia cristiana.

Oportunidades

Amenazas

Posibilidad de relacionarse con otras
|.E. de formacion catolica.

Participacién de los trabajadores en las
diferentes areas pastorales de la IEP

Mayor parte del personal participa en
actividades extracurriculares.

Personal con apertura de didlogo

Politicas educativas nacionales (PEN,
PER, PEI)

familiar

entorno a través de los diversos medios

de comunicacion e informacionl
Sociedad consumista e individualista,
relativista.

Incremento constante de la canasta

Distorsion de la informacién en el

¢Coémo mejoramos?

Crear espacios de didlogo y reflexién de toda la comunidad para llegar a consensos.
Desarrollar Jornadas de formacidén para la vida cristiana.

Crear espacios de integracion y recreacion para todo el personal

Valorar el trabajo docente a través de resoluciones directorales y bonificaciones

Mejorar los canales de comunicacién.

Establecer los acuerdos y fijar decisiones a fin de evitar irrumpir la planificacion.




ESTUDIANTES

Fortalezas

Debilidades

Expresivas, espontdneas,
solidarias, colaboradoras

Habiles en la resolucion de
conflictos

Estudiantes con
pensamiento critico que
muestran autonomiay
autocontrol.

Un grupo considerable
cumple con sus deberes
logran resultados éptimos.

Dispuestas a acatar normas
y disposiciones en la IE.

Integran talleres y
representan a la IEP en
diferentes actividades.

Algunas estudiantes son
sobreprotegidas y engreidas

Carencia de normas en casa

Frecuente tardanza

Algunas incumplen las tareas, no

organizan su tiempo

Alto nivel de prejuicios (creencias)

marcado en casa.

Falta de comunicacidn con sus padres

con respecto a la entrega de

documentos.

No todas participan en actividades por

falta de apoyo econdmico

Falta mantener orden y limpieza en

aulas, servicios higiénicos y patios.

Falta mayor vivencia cristiana y

testimonio de fe.

Oportunidades

Amenazas

Formacidon profesional en
universidades reconocidas y
de convenio del medio a
bajo costo.

Acceso a la tecnologia
Escuela para Padres.

Jornadas y retiros
espirituales, Eucaristia y
confesiones.

Orientacidn, consejeriay
acompafamiento por parte
del personal y de las
hermanas de la
Congregacion.

Uso incorrecto en las TICS y utilidad sin

limite

Excesiva permisividad por parte de los

PPFF.

Familias disfuncionales
Carencia de cuidado en casa
Contexto relativista y consumista

Ideologia de género




¢Coémo mejoramos?

M

Talleres de formacion en educacion del afecto, sexualidad e integracion.

Consejeria y acompaifiamiento para ayudarle asumir su realidad y
condicién desde el lugar que le ha tocado vivir.

Propiciar mas servicios complementarios (talleres: cocina, reposteria, etc.)
que les ayude a desarrollar nuevas habilidades y les brinde mas

oportunidades.

Incorporar dentro de Tutoria los temas de valores y urbanidad (etiqueta).

FAMILIA

Fortalezas

Debilidades

Mayor asistencia a Escuela
de padres de los niveles de
Inicial y Primaria

Asistencia a Jornadas
espirituales

Buen porcentaje de padres
de familia asiste a la
entrevista con docentes.

Un buen porcentaje de
Padres de familia que
cuentan con carreras
profesionales

Participacién en el comité
central

Participacién en juegos
deportivos y diversas
actividades

Confian en la Institucién
como una opcién
convencidos de la

formacioén en valores

Compromiso de la IE por la

unidad e integridad familiar

Cierto porcentaje de padres que
incumplen en el compromiso de pago
de pensiones.

Poca participacion en diferentes
actividades de los padres de Educacién
Secundaria.

Familias Permisivas

El horario de trabajo de los padres no
permite atender a sus hijos.

Familias disfuncionales

Para la conformacion de comités se
sienten obligados.

Falta de acompafiamientos en el
aprendizaje de sus hijas.

Poca responsabilidad y control en el
ingreso y salida de sus hijas en
Educacién Secundaria.

No respetan el cronograma de
matricula

Familias con poca vivencia cristiana
Poca organizacién de algunos padres
de familia en el seguimiento y apoyo a
sus hijos

Algunos padres de familia son
irrespetuosos al presentar algun
reclamo.

Oportunidades

Amenazas




Contar con su apoyo en la - Se sienten atraidos por los colegios que

escuela para desarrollo de ofrecen mejor infraestructura y buen
charlas segun su profesion. equipamiento.

« Mal uso de las redes que desvirtuan la
Apoyo en capacitacién informacién.

para lainstitucion | « Contexto relativista y consumista

en alguna necesidad.

¢Como mejoramos?

=

(%) R ) R ) I |

Motivar la participacion de los padres en la mayor parte de las actividades

de la institucion

Trabajo activo en la escuela de padres con mayor inversidon en ponentes

de reconocida trayectoria.

Reconocer desde un inicio al padres que conformara el comité de aula
Incentivar la asistencia a Escuela de Padres y otras actividades.
Realizar actividades de integracion familiar

Planificar en la escuela de padres la atencidn a los problemas que se

presentan en la escuela.

DOCENTES

Fortalezas

Debilidades

Docentes responsables y comprometidos
con su labor educativa, dispuestos al
cambio.

Docentes con valores cristianos.
Docentes con conocimiento de recursos | *
tecnoldgicos para aplicarlos en aula.
Docentes con segunda especialidad,
maestria, doctorado y otros estudios.

La participacion de algunos
docentes en las actividades
permanentes de formacién
institucional es insuficiente.
Insuficiente  participacién de
algunos docentes en procesos de
capacitacién y  actualizacion
profesional mediante iniciativas
de autofinanciamiento.

Limitada interaccion e
integracién entre los miembros
del personal docente.

Las oportunidades de
capacitacién no son
aprovechadas por algunos
docentes.

Se carece de una capacitacién
pedagdgica por areas y sobre los
nuevos enfoques.

Falta de dominio de aula de
algunos docentes para atencion
de estudiantes neurodivergentes.
Algunos docentes trabajan con
estrategias que no favorecen el
aprendizaje.




« No realizan correcciones de
normas de conducta.

Oportunidades Amenazas
Convenios con las universidades de la « Lainseguridad ciudadana
region - Docentes con una remuneracion
Contar con los recursos tecnolégicos econémica no acorde con el
(computadoras con acceso a internet, incremento de la canasta familiar
camaras de videoseguridad en + Cultura de resistencia al cambio.
pasadizos, aulas, patios y algunas

oficinas)

Presencia de un sacerdote

Proximidad del centro de salud
Convenciones, congresos y encuentros
regionales, nacionales e internacionales
por parte del consorcio de colegios
catdlicos del Peru.

Capacitaciones ofrecidas por las
editoriales y otras Instituciones

¢COomo mejoramos?

Crear espacios para desarrollar talleres de deporte, danzas, ajedrez, basquet,
reposteria, balonmano y voley.

Capacitaciones por areas y Educacidn inclusiva.

Mayor informacién a la comunidad educativa, sobre los convenios y como
acceder a ellos

El contrato de docentes nuevos se debe realizar con anticipacién para asegurar
el servicio educativo

2.4. Formulacion de objetivos estratégicos

La Institucion Educativa Rosa Maria Checa plantea a continuacién los fines o
metas que se pretende alcanzar a mediano y largo plazo, para ello nos hemos
basado en la vision, la mision y los valores de nuestra organizacién. Dichos
objetivos han sido planteados de forma amplia y son claros, coherentes,
medibles, alcanzables y motivadores.

El propdsito es ofrecer directrices o pautas de actuacion encaminadas a la
mejora de la calidad del servicio que prestamos a la comunidad.




CUADRO CRUCE DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSIONES PROBLEMAS RELACIONADOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Documentos de gestidn se encuentran| Concluir con la elaboraciéon y validaciéon de los documentos de gestion,
desarticulados promoviendo los trabajos de equipo donde participen de modo
DIRECCION Y organizado todos los trabajadores de la IE. con el propdsito de brindar una
educacion de calidad.
LIDERAZGO la IEP no amplia sus alianzas estratégicas con| Gestionar y evaluar las propuestas de convenios mediante estrategias de
otras instituciones. articulacion con instituciones privadas y publicas para fortalecer la calidad
del servicio educativo en la IE.
El modelo pedagdgico y la programacion| Disefiar e implementar una propuesta pedagdgica que brinde las
curricular no responden a las necesidades ni a| condiciones adecuadas para los aprendizajes, a través de una
las exigencias actuales que requieren los| programacidon curricular pertinente y oportuna; la distribuciéon de los
estudiantes. espacios para el aprendizaje, teniendo en cuenta la cantidad,
caracteristicas y necesidades educativas especiales de los estudiantes y la
distribucién del tiempo que aseguran el uso efectivo en la gestion de los
DESARROLLO

PEDAGOGICO Y

aprendizajes.

Un 14,5 % del personal docente no asiste al
desarrollo de sus clases o llega tarde (salud,
maternidad, asunto personales y familiares)

Garantizar el cumplimiento de la jornada laboral mediante el control y
reporte de la asistencia, permisos y licencias, asi como otras situaciones
administrativas del personal para contar con informacién actualizada
sobre la disponibilidad del personal en funcién al cumplimiento de las
horas efectivas que reciben nuestras estudiantes y de otras actividades
programadas.

Los docentes no investigan y no innovan el
trabajo pedagdgico.

Estimular el desempefio docente mediante la promocién de la
investigacion e innovacidn pedagdgica, con el fin de manejar
conocimientos actualizados y estrategias pertinentes para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.




Las sesiones de aprendizaje no consideran los
criterios basicos de elaboracion en la secuencia
de acciones, ademas de disefiar sesion y
actividad al mismo tiempo.

Obtener aprendizajes de calidad en los estudiantes mediante el buen
desempefio docente, quien propicia un clima adecuado para el
aprendizaje, una secuencia didactica pertinente, estrategias pedagdgicas
activas, recursos y materiales de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, asimismo despierta la motivacién por
aprender, toma en cuenta saberes previos y promueve la indagacion

CONVIVENCIA reflexiva, critica y creativa.
ESCOLAR Las estrategias pedagogicas empleadas son| Determinar un programa de capacitacidén continua acorde a la nueva
rutinarias y no motivan el aprendizaje. propuesta pedagdgica, a la problematica, tematica e interés y
necesidades a nivel institucional y de las diversas areas, con el propdsito
de brindar un mejor servicio educativo.
La formalizacién del comité de tutoria no se ha| Establecer el comité de tutoria para gestionar y mejorar la convivencia
concretado. escolar, motivando la participacion del personal en las diferentes
comisiones que se requiera.
La IEP requiere un plan de fortalecimiento de las| Fortalecer las habilidades de sus trabajadores a través de un plan de
capacidades de sus trabajadores. capacitacién y perfeccionamiento para un mejor desempeiio y asi cada
colaborador podrd llevar a cabo las exigencias que la IEP requiera.
Ausencia del personal administrativo en su| Contratar el personal idéneo a la funcion que se requiere.
puesto de trabajo (biblioteca, psicologia,
SOPORTE AL pastoral, actividades, tutoria); y, otros se ven

FUNCIONAMIENTO

DE LA IEP

obligados a rotar por necesidades del area de
topico.

Escasa implementacién de los servicios
complementarios (biblioteca, juegos, tdpico,
etc.)

Mejorar la calidad del servicio de la institucion, implementando las areas
para una adecuada atencioén (silla de ruedas, material bibliogréfico,
espacio de psicomotricidad, material de psicomotricidad, juego
recreativo).




CLIMA

INSTITUCIONAL

Débiles canales de comunicacién para informar
objetivamente

Regular la organizacién, determinando el organigrama del
funcionamiento de la |E, mediante el establecimiento de
responsabilidades, pautas y procedimientos debidamente
formalizados que orienten una comunicacién adecuada y la sana
convivencia entre los actores de la comunidad educativa.

Promover una gestion de tipo comunicacional con la
participaciéon de todos los miembros de la IEP.

Generar espacios de recreacion e integracién asegurando
relaciones sanas y armoniosas entre los integrantes de la IEP,
basadas en el respeto, la asistencia mutua y la responsabilidad,
para construir un entorno seguro, saludable, acogedor e inclusivo
gue mejore el clima institucional.

« Discontinuidad de proyecciones socialesy retiros
espirituales.
« Falta de una mayor vivencia cristiana.

Retomar las proyecciones sociales y retiros espirituales que
permitan fortalecer la vida cristiana.

ESTUDIANTES

Fortalecer desde todas las areas de aprendizaje, la vivencia de
valores, para formar personas criticas y reflexivas ante el
entorno relativista y consumista.




Un contexto relativista y consumista que
influye en la familia y en la formacion de las
estudiantes.

Optimizar los aprendizajes a través de la observacion, reflexion y
analisis sistematico, permanente y formativo de los logros de
aprendizaje, utilizando métodos y técnicas pertinentes a las
particularidades de los estudiantes y su contexto inmediato.

FAMILIA

Contexto relativista y consumista que influye en la
convivencia familiar

Establecer los canales de comunicacion mediante un flujograma
gue direccione y resuelva las consultas, inquietudes o dudas de
los padres de familia con respecto a la formacién de su menor
hijo.

Asesorar a los estudiantes en el logro de sus aprendizajes, tras el
compromiso de las familias, buscando la comunicacién directa,
para generar espacios de didlogo, de manera que nuestra escuela
y la familia asuman la responsabilidad de acuerdo al rol que les
corresponde.




En la perspectiva a nivel institucional:

Mejorar la gestion y generar alta expectativa y confianza en la comunidad
educativa, mediante la socializacion periddica de informacién relevante
sobre los logros de aprendizaje, dificultades y resultados de la gestion de la
IE, utilizando diferentes estrategias de difusion y el uso de Tecnologias de
Informacién y Comunicacién (TIC).

Alinear la gestién de la IEP hacia el cumplimento de los objetivos
establecidos participativamente y que permitan la toma de decisiones
informadas y la conduccidn de actividades institucionales con liderazgo
pedagdgico.

Precisar las lineas de accién y las actividades a partir del andlisis situacional
y de los objetivos estratégicos del PEl, para que conduzcan la operatividad
de los procesos de la institucién educativa en el periodo de un afio escolary
hasta cinco afios.

En la perspectiva de lo pedagodgico y la convivencia escolar:

Valorar los resultados alcanzados por la IE, a partir del monitoreo de sus
procesos y mediante la reflexidon conjunta de la comunidad educativa, sobre
los avances y limitaciones encontradas que permita la toma de decisiones
oportunas y eficaces.

Optimizar la gestion de los aprendizajes mediante la promocion del trabajo
colegiado, actualizacion e innovacion pedagdgica y actividades de
monitoreo, acompafiamiento y asesoria, asi como el reconocimiento de
buenas practicas pedagdgicas que fortalezcan el desempefio docente.

Optimizar los aprendizajes a través de la revisidn, observacion, reflexion y
analisis sistematico, permanente y formativo de los logros de aprendizaje,
utilizando métodos y técnicas pertinentes a las particularidades de los
estudiantes y su contexto.

Mejorar el desempefio docente a través del monitoreo de su practica
pedagdgica, teniendo en cuenta los resultados de la informacion recogida
en el acompanamiento durante la gestion de los aprendizajes.



. PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1. Sustento Tedrico de la Propuesta Pedagogica

Modelo Critico — Reflexivo — Axioldgico

La propuesta pedagdgica de la Institucion Educativa Rosa Maria Checa se fundamenta
en una concepcidén humanista, cristiana, constructivista y socio critica de la educacién,
orientada al desarrollo integral de la persona, a la formacién ética y ciudadana y al
fortalecimiento del pensamiento critico en coherencia con los desafios de la sociedad
del conocimiento, la cultura digital y las demandas del siglo XXI.

La institucion, inspirada en el carisma de la Congregacién de Nuestra Sefiora de la
Caridad del Buen Pastor, promueve una educacién centrada en la dignidad humana, la
justicia, la misericordia, la reconciliacion y el compromiso con la transformacion social.

La propuesta pedagégica integra aportes de las teorias clasicas y contemporaneas del
aprendizaje, asi como los enfoques promovidos por el Ministerio de Educacion del Perq,
incorporando el enfoque por competencias, la educacién inclusiva y la biodiversidad, el
aprendizaje activo, el uso ético de las tecnologias, el desarrollo socioemocional y la
formacion de personas criticas, creativas y solidarias.

3.1.1. Aporte de las teorias clasicas y contemporaneas a la propuesta pedagdgica

a) Individualidad y colectividad en la educacion

La propuesta pedagdgica reconoce el aporte de Johann Heinrich Pestalozzi respecto a la
formacion integral de la persona, considerando que cada estudiante posee
caracteristicas, ritmos, intereses, potencialidades y necesidades particulares. La
individualidad no es entendida como aislamiento, sino como una construccién personal
gue se desarrolla en interaccién permanente con los demas.

Desde esta perspectiva, la educacién favorece espacios de didlogo, convivencia
democratica, cooperacién y aprendizaje compartido, donde el estudiante construye su
identidad en relaciéon con su comunidad, fortaleciendo el respeto, la empatia y el
reconocimiento del otro.

La institucién promueve experiencias pedagdgicas que articulan el desarrollo personal
con la responsabilidad social, formando estudiantes capaces de convivir, participar y
contribuir activamente en la transformacion de su entorno.

b) Dimensién moral, cognitiva, estética y practica de la educacién

La propuesta pedagdgica asume una vision integral del ser humano inspirada en la
concepcién de Pestalozzi expresada en la triada “cabeza, corazén y manos”,
entendiendo que la educacion debe desarrollar equilibradamente:



e La dimensidn cognitiva, vinculada al pensamiento, el conocimiento y la
comprensidn critica de la realidad;

e La dimensidn moral y espiritual, relacionada con los valores, la ética, la
interioridad y el compromiso con el bien comun;

e Ladimension socioemocional y afectiva, orientada al desarrollo de la empatia, la
autoestima y las habilidades interpersonales;

e La dimension estética y creativa, que favorece la sensibilidad, la expresién
artistica y la apreciacion cultural;

e y la dimensidn practica y productiva, vinculada al saber hacer, la resolucion de
problemas y la aplicacion de los aprendizajes en contextos reales.

En coherencia con los enfoques educativos actuales, la institucion busca formar
estudiantes integros, autdnomos, resilientes, innovadores y comprometidos con una
ciudadania responsable y solidaria.

c) Constructivismo y aprendizaje significativo

La propuesta pedagogica adopta el enfoque constructivista, el cual considera que el
aprendizaje es un proceso activo mediante el cual el estudiante construye
conocimientos a partir de sus experiencias previas, la interaccion con el entorno y la
mediacién pedagdgica del docente.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje significativo constituye un eje fundamental, ya
gue permite relacionar los nuevos conocimientos con los saberes previos, favoreciendo
aprendizajes funcionales, duraderos y contextualizados.

El docente asume el rol de mediador, orientador y facilitador de experiencias de
aprendizaje retadoras, promoviendo la investigacion, la reflexién, el trabajo
colaborativo y la resolucion de problemas auténticos.

Asimismo, se prioriza el aprendizaje centrado en el estudiante, el desarrollo de
competencias y la participacidn activa en situaciones reales y significativas.

d) Teoria psicogenética de Jean Piaget

La propuesta recoge los aportes de Jean Piaget respecto al desarrollo cognitivo y a la
construccion progresiva del conocimiento. Se reconoce que el aprendizaje ocurre
mediante procesos de asimilacidn y acomodacion que permiten reorganizar las
estructuras mentales a partir de la experiencia.

En consecuencia, las estrategias pedagdgicas consideran las etapas del desarrollo
evolutivo, promoviendo actividades de exploracidon, experimentacion, descubrimiento y
pensamiento légico que favorezcan el desarrollo de habilidades cognitivas superiores.

Siguiendo a Piaget, la educacion busca formar personas creativas, criticas y capaces de
generar nuevas ideas, evitando una ensefianza basada Unicamente en la repeticidon
memoristica.



La institucion promueve ambientes pedagdgicos donde el estudiante cuestiona,
argumenta, investiga y construye aprendizajes de manera auténoma y colaborativa.

e) Aprendizaje significativo de David Ausubel

La teoria de David Ausubel aporta a la propuesta pedagégica la importancia de los
conocimientos previos como base para nuevos aprendizajes.

En este sentido, la ensefianza parte de los saberes, intereses y experiencias del
estudiante, favoreciendo procesos de comprensiéon y construccién de significados.

La institucion promueve metodologias que facilitan la conexién entre teoria y practica,
permitiendo que los aprendizajes tengan sentido y utilidad en la vida cotidiana.

Se considera que aprender implica comprender, relacionar, interpretar y aplicar el
conocimiento en diversos contextos, fortaleciendo la autonomia intelectual y la
capacidad para resolver problemas.

f) Psicologia sociocultural de Lev Vygotsky

La propuesta pedagogica asume los aportes de Lev Vygotsky, quien destaca la
importancia de la interaccién social, la cultura y el lenguaje en el desarrollo del
aprendizaje.

El aprendizaje es concebido como un proceso social y colaborativo donde el estudiante
construye conocimientos mediante la interaccidn con sus pares, docentes, familia y
comunidad.

La mediacién pedagdgica y la zona de desarrollo préximo permiten que el estudiante
alcance niveles superiores de aprendizaje con el acompafamiento adecuado.

Por ello, la institucion favorece metodologias activas, cooperativas y participativas que
promueven el didlogo, el intercambio de ideas y la construccidon colectiva del
conocimiento.

Asimismo, se reconoce el valor de la diversidad cultural, la inclusién y el aprendizaje
situado como elementos fundamentales para una educacién pertinente y
contextualizada.

g) Aprendizaje por descubrimiento de Jerome Bruner

Jerome Bruner sostiene que el aprendizaje ocurre cuando el estudiante descubre y
reconstruye el conocimiento mediante la exploracion y la resolucién de problemas.

La propuesta pedagdgica incorpora estrategias que promueven la curiosidad, la
indagacidn, la creatividad y el pensamiento cientifico, favoreciendo que el estudiante
aprenda haciendo, investigando y reflexionando sobre su propia experiencia.



El aprendizaje por descubrimiento fortalece la autonomia, la motivacion intrinseca y la
capacidad de transferir conocimientos a nuevas situaciones.

Por ello, se priorizan experiencias de aprendizaje retadoras, interdisciplinarias e
innovadoras que estimulen la participacién activa del estudiante.

h) Concepcidn constructivista del aprendizaje

La concepcidon constructivista del aprendizaje considera que el estudiante construye
activamente conocimientos, habilidades, actitudes y valores a partir de experiencias
significativas y de la interaccion con el contexto.

La propuesta pedagdgica entiende el aprendizaje como un proceso integral que
involucra dimensiones cognitivas, afectivas, éticas, sociales y culturales.

En este marco, la evaluacion se concibe como un proceso formativo, continuo y reflexivo
orientado a la mejora de los aprendizajes y al desarrollo de competencias.

La practica pedagdgica promueve la metacognicion, la autorregulacion y el aprendizaje
auténomo, permitiendo que el estudiante tome conciencia de sus propios procesos de
aprendizaje.

3.1.2. Pensamiento critico y modelo critico — reflexivo — axiolégico

La Institucion Educativa Rosa Maria Checa asume el pensamiento critico como una
competencia fundamental para la formacién integral de los estudiantes y para su
participaciéon responsable en la sociedad contemporanea.

La propuesta pedagdgica se sustenta en los aportes de autores como Emmanuel Kant,
Jean Piaget, Matthew Lipman, Richard Paul, Linda Elder y Robert Ennis, quienes destacan
la importancia del razonamiento, la argumentacidn, la reflexion y la capacidad de emitir
juicios fundamentados.

El pensamiento critico permite que los estudiantes:

Analicen informacién de manera objetiva

Formulen preguntas relevantes

Argumentar con fundamentos

Evalien evidencias y fuentes de informacién

Resuelvan problemas de manera creativa

Tomen decisiones responsables y actien éticamente frente a los desafios de su
realidad.

En coherencia con el Curriculo Nacional del Ministerio de Educacion, la institucion
promueve el desarrollo de capacidades relacionadas con:

e El andlisis
e Llainferencia



La argumentacién

La investigacion

La comunicacion efectiva

La creatividad

La innovacion y la solucion de problemas.

Modelo Critico — Reflexivo — Axioldgico

La Institucion Educativa Rosa Maria Checa adopta el Modelo Critico — Reflexivo —
Axioldgico como fundamento de su practica pedagodgica.

Este modelo concibe la educacidn como un proceso humanizador, transformador y
liberador que favorece:

La reflexion critica sobre la realidad

La construccién auténoma del conocimiento
La formacidn ética y espiritual

El compromiso social

El desarrollo integral de la persona.

La pedagogia se orienta hacia procesos dialégicos, participativos y contextualizados,
donde la estudiante es protagonista de su aprendizaje y los docentes cumplen el rol de
mediadores, acompafiantes e investigadores de su practica pedagdgica.

El curriculo se entiende como una construccién dinamica, flexible y contextualizada que
se desarrolla a partir de las necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes y
de su realidad sociocultural.

Asimismo, el modelo incorpora los enfoques educativos contempordaneos:

Enfoque por competencias

Enfoque inclusivo o de atencidn a la diversidad
Enfoque intercultural

Enfoque ambiental

Enfoque de igualdad de género

Enfoque de derechos

Orientacion al bien comun

Busqueda de la excelencia

Ciudadania digital y uso ético de la tecnologia
Aprendizaje basado en proyectos y resolucion de problemas
Educacién socioemocional

Cultura de innovacién.

La evaluacion de los aprendizajes es formativa, continua, participativa y centrada en el
desarrollo de competencias, promoviendo la reflexién, la autoevaluacion y la mejora
permanente.

Finalmente, la propuesta pedagdgica busca formar estudiantes:



Criticos y reflexivos

Competentes y creativos

Auténomos y solidarios

Comprometidos con la justicia y la paz

Capaces de convivir democraticamente

Preparados para afrontar los desafios de una sociedad global, digital y en
constante transformacion.

3.1.3. Desarrollo del Pensamiento Critico
3.1.3.1. Como se desarrolla

Segln una investigacion realizada por la Universidad de Georgia en el afio 2003
existen 9 estrategias para fomentar el pensamiento critico:

1. Aprendizaje inductivo, en donde el alumno hace uso del conocimiento previo.
Clasifica informacién que posteriormente le ayudard a sacar conclusiones y
dar sentido a aquello que ha leido.

2. Expresion metafdrica, permite la comparacion para la ensefianza de nuevos
conceptos o la ampliacién de los mismos. Hace que el estudiante tenga una
nueva perspectiva del contenido.

3. La toma de decisiones requiere que el estudiante utilice su propio criterio y
sus habilidades intelectuales para tomar o evaluar decisiones frente a un
problema ya sea de él o de otros.

4. Logro de conceptos, por medio de la ejemplificacién el estudiante formula
hipdtesis que luego seran probadas y redefinidas.

5. Aprendizaje integrado centrado en el estudiante, se tiene en cuenta el cémo
aprende y qué quiere aprender el estudiante para posteriormente
relacionarlo con su aprendizaje.

6. Circulo del conocimiento, se promueven las discusiones a través de una
interrogante, luego se analizan y finalmente se llega a una conclusién.

7. Comparacién y contraste. Se basa en la similitud y diferencia de un tema
determinado.

8. Indagacién/misterio, se basa en el descubrimiento de lo desconocido a partir
de preguntas, acertijos y adivinanzas que despierten la curiosidad del
estudiante.

9. Ensefianza interdisciplinaria estratégica, integracion de contenidos de
diferentes areas.



3.1.3.2. Ventajas del Modelo

Los beneficios del pensamiento critico para la persona son muchos. El Ministerio
de Educacion destaca las caracteristicas de quien se ejercita en el pensamiento
critico:

- Tiene agudeza perceptiva.

- Hace cuestionamientos permanentes.
- Construye y reconstruye saberes.

- Es de mente abierta.

- Posee una valoracién justa.

- Tiene control emotivo

- Coraje intelectual.

Asimismo, gracias al pensamiento critico los estudiantes son capaces de:
- Defender vy justificar sus valores intelectuales y personales

- Ofrecer y criticar argumentos

- Apreciar el punto de vista de los demas.

De esta manera se forma personas para que gocen de una vida productiva,
responsable y armoniosa. Otras bondades para el educando son que “permitira
brindar informacidn, definir, formular hipétesis y resolver problemas, evaluar las
pruebas aplicadas y obtener conclusiones”. En otras palabras, los estudiantes
“seran individuos autosuficientes y responsables para enfrentar las demandas en
este mundo en permanente cambio e incertidumbre”.

La aplicacion del pensamiento critico es recomendada en el Disefio Curricular
Nacional; sin embargo, todavia existen muchos retos para su total ejecucion.
Todos los enfoques pedagdgicos apuntan con la globalizacién a la necesidad de
formar personas autonomas y criticas para construir ambientes democraticos.

Es importante animar a los estudiantes a reflexionar sobre sus propias
experiencias, otorgar un nuevo papel al docente para que se convierta en un
recurso mas que en una autoridad, considerar el aspecto afectivo, axioldgico y
actitudinal.

En opinidon de la socidloga, Teresa Tovar se reconoce que la aplicacién del
pensamiento critico es fundamental en la educacion porque “con ello se rompe
el paradigma de la educaciéon memoristica, ya que ahora el objetivo es desarrollar
capacidades para interactuar con su entorno. Apunta a nutrir la imaginacién y el
conocimiento. Todos los enfoques pedagdgicos buscan con la globalizacién la
necesidad de formar personas libres y construir ambientes armodnicos vy
democraticos. Hay que recordar que la imaginacidon no puede nutrirse sin el
espiritu critico en la busqueda de una sociedad mejor”. Todos los docentes
debemos apostar por el pensamiento critico.



Por su parte, el educador Edmundo Murrugarra Florian, coordinador de la
Comisidn de Educacion Basica y Desarrollo Magisterial del Consejo Nacional de
Educacién, destaca, ademas, que “los estudiantes por su incipiente acumulacién
de experiencias vitales necesitan que los acomparnie el ejercicio del pensamiento
critico en el proceso de socializacién”.

Asimismo, Murrugarra resalta que “es importante trabajar con los estudiantes el
pensamiento critico, porque entre los objetivos de la socializacién que producen
los procesos educativos estd facilitar la convivencia de la diversidad de culturas
y de civilizaciones que hemos creado los seres humanos y la diversidad en que
aparece la vida”. “Se busca una sociedad pluricultural y descolonizada para
participar hermanados en la construccién de la convivencia solidaria. También se
busca que el alumno sea capaz de revalidar, por cuenta propia, los criterios éticos
de la vida compartida, devenir en un ciudadano auténomo dentro del horizonte
cultural de su comunidad vy, por lo tanto, capaz de valorar el aporte de cada una
de las culturas y civilizaciones, en la tarea de convertir esa convivencia en
fecunda y pacifica”.

3.1.3.3. Estrategias

El docente tiene por funcidn profesional orientar y guiar a los estudiantes para
el acceso a la informacién que se ofrece en cualquier formato a su disposicion;
debe saber conducirlos al poner en practica estrategias y procedimientos que les
permitan asimilar, discriminar lo Util de lo que no lo es, y asumir posiciones
criticas cuando realizan una comprensidon completa y genera un nuevo
conocimiento que aplica de forma consciente en la practica escolar.

Aunque traer el pensamiento critico al salén eventualmente requiere un
desarrollo serio y a largo plazo, hay muchas estrategias simples, directas y
eficaces, propuestas por los doctores Wesley Hiler y Richard Paul para incentivar
el ejercicio del pensamiento critico de manera activa y entretenida.

Cada estrategia representa una transferencia de la responsabilidad sobre el
aprendizaje del maestro al estudiante. Ellas proponen maneras de lograr que los
estudiantes realicen el trabajo de aprendizaje. Muchas de las estrategias
permiten aprovechar lo que los estudiantes ya saben y lo que pueden deducir
por si mismos; algunas estrategias ponen a los estudiantes a trabajar juntos.

1. Hacer preguntas durante las clases para estimular la curiosidad. Si los
estudiantes quieren saber algo bien porque sienten curiosidad, bien porque
les sera de utilidad en su vida diaria estaran motivados a aprenderlo. Si las
preguntas hechas en clase son de naturaleza inquisitiva, también llevaran a
una mayor comprension.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Utilizar preguntas guia. Estas preguntas deben probar la habilidad de

entender, explicar, ilustrar y aplicar los conceptos y principios ensefiados. Por
ejemplo, en una leccién de anatomia humana, antes de mostrar las
ilustraciones del corazén, se puede preguntar, por ejemplo: équé es la
valvula?, ¢Cual es la diferencia entre una vena y una arteria? ¢{Qué es el
colesterol?, etc.

. Realizar una evaluacion corta de cinco minutos al comienzo de cada clase.

Estas pueden ser de unos cuantos items de seleccion multiple, un ejemplo, un
caso real o del contexto, o de verdadero o falso que provengan de las
preguntas guia.

Enseiar principios del pensamiento critico a la vez que ensefa la materia.

. Colocar los nombres de los estudiantes en tarjetas y llamar a todos los

estudiantes, no solo a los voluntarios.

Fomentar la “escucha atenta”. Con frecuencia seleccione estudiantes para
resumir en sus propias palabras lo que dijo otro estudiante. También se puede
pedir a uno que repita lo que otro acaba de decir.

Hablar menos para que los estudiantes piensen mas. Tratar de no hablar mas
de 20% del tiempo de la clase, detenerse cada diez minutos y pedir que los
estudiantes en grupos resuman en tres minutos puntos clave.

Ser modelo. Pensar en voz alta en frente de los estudiantes, dejarlos escuchar
descifrar lentamente los problemas del curso.

. Utilizar el método socratico para hacer preguntas. Por ejemplo, ¢ Qué quiere

decir cuando usa esa palabra? {Qué evidencia hay para apoyar esa
afirmacion?

Tratar de usar la ensefianza en la piramide. Pedir que los estudiantes discutan
una pregunta o problema en pares para llegar a un consenso. Luego solicitar
a cada par que se junte con otro par hasta llegar a un consenso, entonces dos
grupos de cuatro se juntan y asi sucesivamente.

Solicitar que los estudiantes redacten ejercicios de preescritura. Antes de
iniciar una clase, pedir a los estudiantes lean sobre el tema y que escriban en
cinco minutos unas notas preliminares.

Solicitar a los estudiantes expliquen sus tareas y sus propdsitos.

Fomentar que el estudiante determine el préximo paso en el estudio del
tema actual dado lo que ya sabemos de este tema. ¢Qué cree que debemos
hacer o en qué nos enfocamos ahora?”. Solicitar que la clase decida lo que se
debe hacer luego.

Solicitar a los estudiantes documenten su progreso. Pedir que escriban lo que
piensan sobre el tema de la clase antes de empezar a estudiarlo. Después de
la leccidn escriba lo que piensan ahora sobre el tema y que lo comparen con
sus pensamientos anteriores.

Descomponer proyectos en partes mas pequenas. Asignar una serie de
pequefias tareas escritas, cada una un subtema de una mdas amplia. La
asignacion final puede ser juntar las secciones en un trabajo mas largo; luego
pedir que los estudiantes disefien una serie similar de tareas para si mismos
cuando se obstruya algun proyecto.



La personalizacion: Pierre Faure es el autor de esta esquematizaciény el primero
en declarar que es un conjunto de técnicas y recursos abiertos a toda innovacion
y creatividad del maestro, siempre y cuando se personalice.

El aprendizaje personalizado es un enfoque, es un método que se adapta al
ritmo, intereses, preferencias y necesidades del estudiante. Los objetivos, el
contenido, el ritmo y el método de instrucciéon pueden variar de un estudiante a
otro, poniéndose el foco en ayudar a los estudiantes a tener éxito en sus
resultados académicos.

En el salon de clase el estudiante debe crecer, vivir y ejercitarse a través de
técnicas y procedimientos que el maestro va programando y dosificando, segin
lo necesita cada estudiante. El docente pasa de ser el "sabio en el escenario" a
ser el "guia al lado del estudiante". El rol del profesor en un contexto
personalizado es guiar a los estudiantes en un ambito colaborativo e interactivo.

En la personalizacidn lo importante es la aplicacion de los principios que respeten
a la persona. Por lo mismo que no es solo un método, es la reunién flexible de
técnicas y procedimientos que en una o en otra forma permiten el crecimiento
del estudiante, todo esto con base en un conocimiento profundo del estudiante
y una aceptacion previa del maestro de las diferencias individuales, pues todo lo
gue haga y disponga en el aula y en la escuela debera tener una razén de ser en
aras de atender a la persona.

El aprendizaje personalizado es evaluado con procedimientos diversos, de
naturaleza continua, que permiten adaptar inmediatamente la instrucciéon vy
ayudan a guiar a los estudiantes hacia el logro de sus objetivos.

En la Guia para el Desarrollo del Pensamiento Critico elaborada por un equipo de
expertos del Minedu, y repartida a los educadores en todo el Peru, se ha
socializado la informacion sobre los aportes que trae el pensamiento critico a la
educacion. “Hay que iniciar y desarrollar en los estudiantes un proceso de
planteamiento de preguntas (método de indagacion), ensefiar una metodologia,
en la que ellos busquen informacién, discriminen lo util y relevante para
responder con propiedad a las preguntas”.

Igualmente se tiene una serie de estrategias de ensefanza en la practica
educativa como son: duday liberacién de la duda, uso sistemdtico de la pregunta,
promocién de la esperanza y el deseo de cambio, sesidn critica de la ensefianza
en el aula, trabajo investigativo y negociacién cultural, desarrollo del
pensamiento critico y el método problematico.

3.1.3.4. Evaluacioén del Pensamiento Critico

La evaluacion es considerada como “una observacién sistematica de objetos
identificados con claridad, para comprender la globalidad de una situacién, con



el fin de emitir un juicio prudente y pertinente segun las circunstancias, que sea
provisional o definitivo”.

Para evaluar el pensamiento critico se debe respetar las etapas del proceso de
resolucion de problemas:

Definir el problema.

Elegir los criterios que permitan apreciar las soluciones posibles.
Formular un conjunto de soluciones posibles.

Evaluar las soluciones formuladas.

Elegir la mejor solucién posible.

Poner en practica la solucidn elegida.

Verificar la puesta en practica de la solucion elegida.
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Los instrumentos utilizados para medir y recopilar informacién sobre el
pensamiento critico pueden tener un caracter cuantitativo o cualitativo, o
incluso combinar ambos.

Evaluacion del pensamiento critico de Watson-Glasser

Se presenta en dos formas: una requiere que se resuelva en un lapso
determinado, y la otra no tiene limite de tiempo. Consta de 80 elementos
repartidos en secciones, tales como inferencias, identificacidon de suposiciones,
deduccién, conclusion mas alld de una duda razonable (interpretacién) y
evaluacién de argumentos.

Otras formas de evaluar

En lo que refiere al modelo de la capacidad “andlisis de argumentos”, es posible
considerar un ejercicio escrito en el que se pida a los estudiantes que hagan un
analisis de un texto argumentativo y debe tener en cuenta todos los elementos
de la capacidad en cuestion:

Precisar las conclusiones

Indicar las razones explicitas

Indicar las razones no explicitas

Sefialar los elementos no pertinentes

Discernir la estructura de la argumentacién del texto
Resumir la argumentacién
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Se puede utilizar también la elaboracidn o analisis de ensayos para evaluar el
pensamiento critico o algunas de sus capacidades, es un medio para desarrollar
una capacidad a partir de la “presentacién de una postura con ayuda de una
argumentacion escrita”.



Un ejemplo puede ser el siguiente:

Imagina que eres una estudiante de primer grado en una institucion educativa
de mujeres. Te das cuenta de que tu nueva amiga, que también es estudiante
de primero en la misma escuela, es irresponsable varias veces por semana en sus
areas. TuU no observas ninguna sefial de su problema con la irresponsabilidad en
la escuela, pero te afecta porque las dos empezardn a ver trabajos en las areas
de aprendizaje en el aula dentro de un mes. Ella no ha respondido a tus
insinuaciones acerca de su problema con la irresponsabilidad. Por lo que tu
sabes, nadie mas se ha enterado de que no cumple.

» Expresa el problema de dos formas distintas.
® Para cada aspecto del problema, propdn dos posibles soluciones

Este item del test ilustra muy bien las bondades del planteamiento de la prueba,
como veremos a continuacién. La prueba tiene dos partes: una abierta (como la
del ejemplo) y otra cerrada, en la que la misma situacién se vuelve a presentar
con varias opciones, de las que hay que elegir una. Lo importante del
planteamiento de la prueba se encuentra en la parte abierta, por lo que vamos a
ocuparnos de ella (para un conocimiento del instrumento ver Halpern, 2006; y
Nieto, Saiz y Orgaz, 2009 en prensa).

Esta herramienta es original en casi todos sus aspectos, tanto en la naturaleza de
los items como en la forma de corregirlos. Se plantean problemas de las
habilidades fundamentales de pensamiento; en concreto, se formulan
situaciones de: 1) comprobacién de hipdtesis, 2) razonamiento verbal, 3)
argumentacion, 4) probabilidad e incertidumbre, y 5) toma de decisiones y
soluciéon de problemas. La situacidn presentada seria del ultimo tipo, decisién y
resolucién. Los items de la prueba son situaciones cotidianas, que se responden,
al menos unavez, de forma abierta, y proponen problemas que se deben resolver
mediante esas cinco habilidades fundamentales de pensamiento.

Si se plantea un problema que se debe resolver por un mecanismo de
pensamiento concreto, se asegura una validez robusta de la prueba. Si, ademas,
se pide que se explique la respuesta que se da a cada item, se obliga a producir
pensamiento, y finalmente, si se plantean problemas que son situaciones



cotidianas, se consigue una proximidad y complejidad primordial con las tareas
y problemas que se abordan a diario en la vida. Sirva como ilustracidn la situacion
de antes. En ella, debemos responder empleando alguna estrategia de solucion
de problemas, ademdas tenemos que explicar la solucién que proponemos, y
finalmente estamos resolviendo un problema cotidiano, comun.

Se consideran también, las pruebas de eleccion multiple de caracter cuantitativo
y, después las técnicas de evaluacidn de cardcter cualitativo: la observaciéon de
estudiantes, entrevistas con ellos y textos redactados por ellos.

Los estudiantes deben aprender y desarrollar en la escuela el pensamiento
critico. Una de las formas mads acertadas para hacer frente a todos los problemas
y a saber tomar decisiones es por medio de una visidn critica, es decir pensar de
forma critica sobre los problemas y las oportunidades que se enfrentan.
Interiorizar que la mente humana sin disciplina y rigor, esta propuesta a pensar
de mala calidad, la mente no sélo piensa, también siente y quiere; por lo mismo
hay que aprender a controlar estos sentimientos o impulsos.

Cuando el estudiante, es capaz de analizar situaciones, informacién, argumentos,
busca la verdad en las cosas y llega a conclusiones razonables en base de criterios
y evidencias, es evaluativo, y que al decidir qué creer o hacer implica un juicio de
valor de las acciones y situaciones que se presentan.

Son los profesores quienes en la escuela deben hacer énfasis en la disciplina
intelectual y el razonamiento en el curriculo escolar, se puede solicitar y ayudar
a disefiar el desarrollo del pensamiento critico y razonamiento a largo plazo.
Incluir a los padres de familia, trabajar con otros profesores para fomentar un
ambiente escolar donde se acepten las normas de razonamiento y disciplina
intelectual.

El pensamiento critico incluye tanto la resolucién de problemas como la toma de
decisiones, ya que el pensamiento critico se evidencia en la resolucién de
situaciones problematicas y que requieren de una posicién y accién frente a ello.

3.1.4. Pedagogia en Valores
3.1.4.1. El sentido de los valores en la Educacion

La educacion es, por tanto, aquella actividad cultural que se lleva a cabo en un
contexto intencionalmente organizado para la transmision de los conocimientos,
las habilidades y los valores que son demandados por el grupo social. Asi, pues,
todo proceso educativo esta relacionado con los valores. Por medio de Ia
educacion, todo grupo humano tiende a perpetuarse, siendo los valores el medio
gue da cohesidn al grupo al proporcionarles unos determinados estdandares de
vida. En todo tiempo vy lugar, la escuela ha contribuido, de forma decisiva, al
proceso de socializacién de las jévenes generaciones en los valores comunes,
compartidos



Para que sea posible y eficaz ese aprendizaje de valores se requieren tres
condiciones principales: una relativa unidad y congruencia en los valores de los
agentes educativos (familia, escuela y estado); la constancia de sus costumbres,
y, €l buen ejemplo de las personas con las cuales uno convive efectivamente.

La Educacidon en valores y su practica en el aula general, y de los contenidos
actitudinales, en particular, que supere la estrechez de miras culturales que lo
caracterizan en la actualidad mediante el contacto emocional y cognitivo con las
diferentes culturas. Los valores que realmente influyen en la vida, de una manera
consistente y duradera son aquellos que cada persona es capaz de construir por
si mismo, mediante un proceso de interaccidén y de confrontacidn critica con las
fuerzas dinamizadoras del mundo y de la cultura. Cada momento histdrico v,
posiblemente cada persona, sumergido en un modo de relacionarse participativa
y creativamente con la realidad descubre los valores, y a medida que el hombre
desde sus posibilidades se sumerge creativamente en ella instaura e ilumina
nuevos valores. M. Quintana (1992) clasifica los valores en:

1. Valores personales: La felicidad, una sana ambicion (que sera fuente de
motivaciones); la "competencia personal" para salir airoso ante las tareas y
los problemas.

2. Valores morales: La fidelidad, la capacidad de esfuerzo, la veracidad, la
templanza, la responsabilidad, la autodisciplina, la obediencia a la autoridad
justa y el cumplimiento del deber. 3. Valores sociales: el habito de trabajo, la
amistad, el amor y el espiritu de familia.

3. Valores trascendentes: El cultivo de las creencias y la actitud de respeto ante
los enigmas del universo y de la vida humana. En efecto, es legitimo y
necesario que junto a los valores antropolégicos y espirituales que dan
sentido a la existencia humana y al destino personal del hombre y que son
comunes a todos los educandos, la escuela transmita, asimismo, los valores
democraticos que son exigidos por cada comunidad en respuesta a las
necesidades propias de cada momento histérico, y promueva y desarrolle los
valores diferenciales propios de cada educando que nacen de sus intereses y
preferencias especificas.

3.1.4.2. Enfoques en la Educacién de Valores

La educacién en valores, como cualquier otra modalidad educativa, tiene su
fundamentacion tedrica en una serie de presupuestos filosdficos, psicolégicos o
socioldgicos, cada uno de los cuales tiene una determinada concepcién sobre los
valores y sobre el proceso de aprendizaje y de la intervencion educativa, que
hacen posible su adquisicién. A partir de las diferentes interpretaciones que de
la conducta humana y de las causas que la determinan han aportado la teoria
conductista, la teoria de la comunicacion o la teoria cognitiva se han



estructurado un conjunto de estrategias y de técnicas con el propdsito de
orientar la educacidon en valores en el aula. En un mundo que cambia tan
rapidamente es mas importante el proceso de valoracidon que sigue el sujeto,
como estrategia de adaptacidn al cambio, que la adquisicién de un esquema de
valores cerrado y completo. Lo que hace que un sistema de valores sea funcional
para cada persona es su capacidad para ayudar a los alumnos a enfrentarse
mejor con las complejidades de la vida moderna.

3.1.4.3. Requisitos que ha de cumplir una propuesta de educacion en Valores.

Con demasiada frecuencia se olvida que los valores no pueden ser ensefiados
como se ensefian los contenidos disciplinares y la consecuencia inmediata es una
"intelectualizacion" de los valores, al no caer en la cuenta de que junto al
componente cognitivo (conocimiento y creencias) es indispensable considerar,
asimismo, y de forma interrelacionada el componente afectivo (sentimientos y
preferencias) y el componente conductual o conativo (acciones manifiestas y
declaraciones de intenciones). Los valores se perciben en las actuaciones de los
otros, en la relacién de cada uno con el resto; cada persona, debe construir su
propio esquema de valores y la funcién de los educadores es colaborar en el
proceso, permitiendo y desarrollando situaciones en el entorno de los alumnos
para que los vivan y experimenten, y asi, ser interiorizados por ellos. Para que en
un aula se perciban los valores y se sienta su necesidad, es condiciéon que ocurran
ciertos requisitos que posibiliten y alienten su desarrollo; entre los mas
significativos destacamos los siguientes:

1. En relacidon con el sistema de valores que se pretende promover y desarrollar
en el aula, se ha de procurar establecer una relacidon de congruencia entre los
valores comunes que, por ser basicos, deben ser objeto de formacién en todos
los educandos; los valores del contexto sociocultural proximo en el que se
encuentra ubicado el centro educativo; los valores diferenciales de cada
educando que son expresion de sus preferencias personales y el sistema de
valores que posee el educador y que le sirven para orientar su practica
educativa en el aula.

2. En relacion con el clima social del aula, ha de fundamentarse en un estilo de
interaccidon comunicativa entre profesores y alumnos y de estos entre si que
favorezca la autonomia del alumno, propiciando su iniciativa y la toma de
decisiones, en un ambiente de seguridad y confianza donde las diferentes
personalidades del grupo clase puedan manifestarse de forma auténtica y sin
enmascaramientos y donde se practique un tipo de relacién interpersonal
basada en la estima y el respeto mutuos. Segun S. Uhl (1996) la adquisicidn de
valores requiere de un clima psicoldgicamente seguro donde se han de dar
tres condiciones principales: una notable implicacion personal y afectiva por
parte de los educadores; dar explicaciones de un modo preciso y adaptado a



la capacidad de comprensién del alumno y la comunicacidn de estas ultimas
en un estilo calido y cordial.

3. Enrelacién con la actitud del profesor hacia la educacién de los valores ha de
conocer los valores, estimarlos, sentirlos, practicarlos, deseo de transmitirlos
y fuerza para hacerlo. Si a ello afiadimos conocimiento de los métodos vy
habilidad en aplicarlos, tendremos al educador en valores perfecto.

4. En relacién con las variables de espacio y tiempo mds adecuados para la
practica de los valores ha de aprovecharse cualquier circunstancia existencial
gue viva el educando, aprovechando las situaciones de conflictividad escolar
para desarrollar en los alumnos actitudes no violentas.

5. En relacién con la organizacién dada al contenido didactico, ha de
fundamentarse en una estructura interdisciplinar que dé sentido a los
problemas y situaciones controvertidas que se someten a debate. Si bien los
estudios sociales son los mas adecuados para proveer de temas de analisis
relativos al mundo de los valores, cualquier otra asignatura del curriculum
puede convertirse en el nucleo integrador de las restantes disciplinas, siempre
que sean planteadas por el profesor de forma controvertida y dilematica,
tengan significado para el alumno y conecten con sus intereses,
preocupaciones, y motivaciones dominantes.

3.1.4.4. Los Valores y Actitudes

Otra dimensién y orientacién del curriculo, esencia de la comunidad Educativa
Chequista, es la ordenacién racional de la vida afectiva que, responde a la
formacion de habitos que tienden siempre al bien; a la virtud entendida como
cualidad humana; a LOS VALORES Y VIRTUDES que son poseidos por el hombre
y a la ACTITUD entendida como la disposicién para responder; éstas, a la vez se
basan en disposiciones fundamentales como ; la alegria, el orden, el trabajo y la
generosidad que se convierten en los fines de la educacién personalizada.

La Pedagogia en Valores. la IEP es una organizacion cultural que apoya a los
padres de familia en la formacién de sus hijas, pues los padres son sus primeros
educadores, en la institucion natural que es la familia, por tanto, ambas
instituciones buscamos en las alumnas atender el desarrollo de los habitos
buenos que son las virtudes y valores humanos.



3.1.5. DISENO CURRICULAR




El cardcter confesional de nuestra Institucion Educativa orienta su accién hacia
la formacién de las virtudes teologales de Fe, Esperanza y Caridad, considerados
como habitos operativos infundidos por Dios en las potencias del alma para
disponerlos a obrar segun el dictamen de la razén iluminada por la fe, asimismo
las virtudes cardinales que son adquiridas como: la prudencia, la justicia, la
fortaleza y la templanza, que orientan a los demas valores y virtudes humanas.

Por estas razones en la IEP “Rosa Maria Checa” se orienta la formacion en
valores y virtudes en las alumnas de los diversos grados y niveles, teniendo en
cuenta los periodos sensitivos del aprendizaje del ser humano, la naturaleza de
cada valor y virtud y de las necesidades de la familia y de la sociedad. El proceso
de formacién de valores y virtudes es el siguiente:

* Lapersona es el Unico ser capaz de dar sentido a las cosas, valorarlas
y descubrir lo que tienen de bondad y bien (valores)

*  Porsuinteligencia se guia, por la razén, entiende que es bueno y por
la libertad elige los valores.

* Adopta determinada postura frente a los valores en las distintas
circunstanciasde la  vida, actitudes que se transforman
operativamente en habitos que la definen como personas.

* Los habitos operativos hacia el bien conforme a la razén, la
comprometen a perfeccionarse como personas en relacion con los
demas.

3.2. Lineamientos de Politica Educativa Institucional
3.2.1. Posicionamiento de la Congregacion del Buen Pastor

a. Trata de Personas: Se identifica como la industria criminal de mas rapido
crecimiento en el mundo, basada en el reclutamiento, albergue y
transporte de personas con el Unico propdsito de explotarlas, es una
degradacion de la persona humana llevando a nifios y nifias victimas en
trabajos forzados, explotacién sexual, explotacion laboral, por tanto se
busca abordar las causas profundas, examinar y desenmascarar los
vinculos entre la trata y las politicas relacionadas con la justicia
econdmica, la violencia contra las mujeres, la discriminacidn de la niiia, el
inadecuado apoyo a la migracion y la aceptacion social de la prostitucion
de mujeres y nifias.

Esto plantea al Buen Pastor un desafio al cual responder. El Buen Pastor
toma posicidn junto con todas las personas de bien que condenan este
fendmeno y trabajan para erradicarlo.

Una primera respuesta del Buen Pastor es expresar solidaridad con
aquellas personas que han sido victimas de este horrendo crimen. La
segunda, escuchar las experiencias de estas personas y desarrollar
programas holisticos para atender a sus necesidades. La tercera,



aumentar nuestra capacidad para comprender la dindmica de la trata y
asi apoyar a las mujeres y nifias en su proceso de recuperacién y en su
auto empoderamiento por medio de un apoyo social, oportunidades de
crecimiento personal y desarrollo de destrezas que les permitan
emplearse y conseguir un ingreso seguro.

. Migracién: Extracto de la Declaraciéon del BP, establecida en el 292
Capitulo de la Congregacidn de julio de 2009, En un mundo globalizado,
las personas cruzan las fronteras, temporal o permanentemente, por
muchas razones. Buscando mejores oportunidades sociales y
econdmicas. El movimiento a través de fronteras es un viaje arriesgado
para las personas que deben separarse de sus familias, que no pueden
adquirir documentos legales, sufren el decomiso de sus documentos, no
pueden comunicarse en un nuevo idioma o carecen de educaciéon y
especializacién laboral. Su situacion los deja vulnerables a ser explotados
por traficantes de personas y contrabandistas e incluso por reclutadores
legalmente reconocidos, donde el que migra es el vardn cabeza de hogar,
las mujeres y los hijos dejados atras se ven a menudo privados de toda
proteccidon o ingresos.

La primera respuesta del Buen Pastor a la situacién de los migrantes y
refugiados es acogerlos como se acogeria lo Divino entre nosotros.
Honramos la cultura y la herencia que traen, los ayudamos en su
reasentamiento o regularizacién y celebramos las contribuciones
positivas que los migrantes pueden hacer a la vida econdmica, social y
cultural de una nueva localidad.

Para responder en forma plena a nuestra Directiva Congregacional del
Buen Pastor sobre la Migracidn, es crucial:

* Apoyar alas organizaciones de migrantes que hablan en su propio
nombre que definen y promueven las mejores soluciones y
politicas para su situacién.

* Abogar, nacional e internacionalmente por politicas que respeten
los derechos humanos de los inmigrantes y preserven la unidad de
la familia inmigrante, incluyendo los derechos a un juicio justo,
procedimientos debidos para la naturalizacion y oportunidades de
legalizacion. Abogamos por politicas generosas para los
refugiados que proporcionen proteccion para las personas que
estan escapando de la opresidn y la discriminacion.

* Oponerse a los esfuerzos para restringir la migracién mientras se
deja de abordar las causas profundas y la continuacién de
desigualdades politicas, sociales y econdmicas que contribuyen a



los desesperados movimientos de personas. La promocién de una
economia local sostenible es un aspecto vital para luchar contra el
proyecto econémico neoliberal.

* Abogar por una proteccion econdmica y legal de los migrantes
mientras estan trabajando en los mercados laborales del pais que
los acoge, incluyendo normas sobre condiciones laborales y
salariales. Esto requiere la cooperacidon en materia de politicas y
justicia econdmica entre el pais de origen y el pais de acogida.

c. Justicia Econdmica: La brecha entre ricos y pobres continula creciendo. El
monopolio de la riqueza ha permitido muchas enfermedades sociales y
espirituales, quienes estdn en condicion de pobreza sufren de exclusion
social, asi como de malnutricion, mala salud, desempleo, analfabetismo,
desamparo y ansiedad constante por el futuro de sus hijos. Las mujeres y
los nifios son quienes soportan las cargas mas pesadas de la pobreza. Ellos
se ven sometidos y son victimas de los fendmenos de la trata y la
prostitucion de mujeres y de nifas.

El Buen Pastor tiene la vision de que todas las personas, con especial
conciencia las mujeres y las nifias, debieran participar de los beneficios
econdmicos, sociales y espirituales de nuestra riqueza global; de que los
alimentos, el agua, las condiciones de salubridad, amparo, salud,
educacion y apoyos sociales debieran estar al alcance de todos.
Entendemos que hay una llamada profética para estar en contra de los
sistemas y estructuras de injusticia econdmica.

La primera respuesta del Buen Pastor a la justicia econdmica es expresar
solidaridad con las personas que viven en condiciones de pobreza
extrema. Segundo, escuchamos las experiencias de estas personas, las
acompafiamos y desarrollamos programas holisticos para atender a sus
necesidades y apoyamos sus contribuciones para la creacién de politicas
alternativas. Tercero, trabajamos para aumentar nuestra capacidad de
comprender la dindmica de la exclusion econdmica global a fin de incidir
eficazmente en el mejoramiento econémico y lograr una transformacién
social.

d. Prostitucion: La prostitucion de mujeres y nifias es una forma grave de
violencia de género que por siglos ha estado anclada estructuralmente en
las sociedades. La posicién del Buen Pastor se hace eco de la Convencion
de Naciones Unidas de 1949 para la Represidn de la Trata de Personas y
de la Explotacidon de la Prostitucion Ajena “la prostitucion es incompatible
con la dignidad y el valor de la persona humana, y pone en peligro el
bienestar del individuo, de la familia y de la comunidad...” por ser
incompatible con la dignidad humana.

Causas:



- Mujeres en abandono y pobreza extrema

- Estructuras politicas con sistemas que desvalorizan y excluyen a las
mujeres.

- Los privilegios masculinos: Demanda de mujeres disponibles para la
compra sexual.

- Actitudes racistas

- Trata de personas

La primera respuesta de Buen Pastor es expresar nuestra solidaridad con
aquellas personas en situaciéon de vulnerabilidad y en riesgo de ser objeto
de la prostitucion. Buscamos escuchar las experiencias de estas personas,
desarrollar programas holisticos para atender a sus necesidades vy
acompanarlas en su trayectoria personal. Apoyamos a las mujeres y las
nifias en su proceso de recuperacion, de su empoderamiento a través del
desarrollo de habilidades para encontrar un empleo, ofrecimiento de
oportunidades econdmicas, reconciliacidén con la familia de quien se han
alejado y ser activas en los procesos para un cambio social.

. Ninas: El Buen Pastor siempre ha estado atento a la vulnerabilidad social
de las mujeres y las nifias.

Hoy, en todas las culturas, las nifias contindan experimentando la
exclusién como resultado de la injusticia social y sistémica, de la
discriminacidn, de la violencia de género, de violaciones de los derechos
humanos y, especialmente, de la desigualdad de género. Las nifias nacen
con los derechos inherentes e inalienables de todos los seres humanos;
nacen con los derechos Unicos y caracteristicos de la nifiez que pueden
hacerles posible el logro de todo su potencial como individuos y como
miembros de la sociedad. Lamentablemente, a muchas nifias se les
niegan y violan sus derechos fundamentales desde su nacimiento. En
todo el mundo, el poco aprecio por la nifia la hace victima de la exclusién,
la explotacidn, la violencia, la mutilacidn genital, el infanticidio, maltrato
en la familia fisico-psicolégico, victima de acoso sexual, maternidad
prematura, Redes sociales.

En todo el mundo no es raro que las nifias lleguen a tener pensamientos
suicidas. Las nifias se encuentran entre las mas perjudicadas por la
pobreza de sus familias y de los paises.

La primera respuesta del Buen Pastor a la nifia es aceptarla y quererla,
afirmar su incalculable valor como persona humana; desarrolla
programas de servicio social para mejorar la situacion de la nifa:
promovemos su seguridad y proteccion dentro del hogar y dentro de las
instituciones sociales, tales como escuelas; apoyamos la educacion
universal para la nifia, sabiendo de que es el mejor camino para que una
nifia se dé cuenta de su capacidad para crecer al mismo tiempo que
también es la via mas segura para salir de la pobreza ciclica y para la



transformacién positiva de la familia y de la sociedad. Desarrollamos
programas de fortalecimiento de la autoestima, la valoracién de su
cultura y la expresion de su identidad plena.

f. Ecologia: El corazon de la mision del Buen Pastor es la reconciliacién, por
ello somos llamadas a: “unirnos para proponer y definir una sociedad
global sostenible fundada en el respeto por la naturaleza, en los derechos
humanos, en la justicia econdmica y en una cultura de paz”. (Citas
extractadas de la Carta de la Tierra, 2000).

El Buen Pastor entiende que la reconciliacién con nuestra tierra es la
reconciliacién con nosotros mismos y con nuestro creador, que requiere
una nueva conciencia, una nueva identidad centrada en la afinidad con
toda la creacién y la implementacidon de los Derechos Humanos para
todos.

Somos Ilamadas a cambiar de un enfoque consumista sobre los bienes
materiales a un enfoque de bienestar holistico. Sentimos profundamente
la realidad que aquellos con mds escasos recursos naturales,
medioambientales y econdmicos sean los mas perjudicados por la
destruccion del medio ambiente. Los mas vulnerables son las mujeres, las
nifias y los nifos, la mayoria de los pobres del mundo. Asimismo, las
comunidades indigenas sufren y estdn amenazadas por la destruccién
ambiental. Nosotras buscamos ver nuestro cosmos de nuevo, con una
vision de justicia.

Evaluar y ajustar nuestro cotidiano estilo de vida personal, familiar y
comunitaria - consumo, produccion, uso de recursos naturales — a la luz
de la afinidad y sostenibilidad del universo. Considerar opciones positivas,
tales como comprar de comercio justo, evitar productos desechables no
renovables, elegir opciones alimentarias que apoyen la agricultura local y
la produccién con ahorro de energia.

Evaluar nuestros proyectos y programas de servicio partiendo del respeto
por la tierra, el cuidado compasivo de la comunidad y una reverencia por
la sostenibilidad de las generaciones presentes y futuras.

Principios Psicopedagdgicos

La Institucién Educativa "Rosa Maria Checa" sustenta su practica pedagdgica en
los siguientes principios, que orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje y la
interaccion en la comunidad educativa:

1. Centralidad en el Estudiante y su Aprendizaje



El estudiante es el protagonista y la razén de ser de la préctica docente. El
proceso educativo se disefia para responder a sus necesidades, intereses,
caracteristicas evolutivas y ritmos de aprendizaje, promoviendo su autonomia y
protagonismo en la construccion de su propio proyecto de vida.

2. Activacion y Valoracion de los Saberes Previos

Todo nuevo aprendizaje se edifica sobre la base de las experiencias, creencias y
conocimientos que la estudiante trae consigo. El docente actia como mediador,
promoviendo que las estudiantes expresen sus conceptos para generar un
"anclaje" significativo entre la estructura cognitiva existente y el nuevo saber.

3. Aprendizaje Situado y Significativo

Se priorizan situaciones didacticas que vinculen el conocimiento con contextos
reales y auténticos. Mediante metodologias que buscan que las estudiantes
enfrenten retos genuinos, logrando aprendizajes utiles, duraderos y transferibles
a su vida cotidiana.

4, Naturaleza Social de la Construccion del Conocimiento

Reconocemos que el aprendizaje es un proceso social y colaborativo.
Fomentamos el Aprendizaje Cooperativo, donde el debate, el intercambio de
ideas y la interaccidon entre pares permiten que las estudiantes co-construyan el
saber, desarrollen habilidades socioemocionales y aprendan a convivir en
democracia.

5. Fomento de la Motivacidn Intrinseca y Metacognicion

El docente disefa estrategias que despierten el interés genuino por aprender. Se
promueve la metacognicion como una herramienta para que la estudiante
reflexione sobre cémo aprende (procesos, dificultades y aciertos), permitiéndole
regular sus propias estrategias y tomar control de su crecimiento intelectual.

6. Acompaiiamiento y Mediacidon Pedagdgica

El aprendizaje requiere un soporte afectivo y cognitivo (andamiaje). El docente,
los directivos, la familia y los pares conforman una red de apoyo que genera
ambientes estimulantes. El maestro deja de ser un transmisor de informacién
para convertirse en un mediador que facilita el transito hacia niveles superiores
de desempenio.

7. Reconocimiento del Aprendizaje Informal e Interconectado

Valoramos que el aprendizaje ocurre en multiples espacios y formatos (entornos
digitales, medios de comunicacién, familia). La escuela integra estos saberes
externos, ensefiando a las estudiantes a investigar, filtrar y utilizar criticamente
la informacién disponible en la sociedad del conocimiento.

8. Evaluacion Formativa Articulada a la Planificacion



3.4.

La evaluacion es parte intrinseca de la ensefianza, no un evento final. Se utiliza
para identificar avances y dificultades durante el proceso, permitiendo reajustar
la planificacion pedagdgica. Buscamos valorar el desempefio integral de la
estudiante, alejdndonos de la medicidn memoristica y enfocandonos en el logro
de competencias.

9. Autodisciplina y Convivencia Democratica

Superamos la visidon de la disciplina como castigo o cumplimiento pasivo de
normas. Promovemos la Autorregulacion Cognitiva y Moral, donde las
estudiantes comprenden el sentido de las normas para una convivencia
armonica. El aula se constituye como un ambiente seguro, cordial y estimulante
gue garantiza el bienestar emocional.

Los Perfiles de los Agentes Educativos
3.4.1. Perfil de la estudiante
La estudiante de la Institucién Educativa, como hijo e hija de Dios debe:

1. Se reconoce como persona valiosa, auténoma, reflexiva y proactiva lo
gue le permitird enfrentar los desafios que la vida le presenta.

2. Propicia la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus
deberes y sus derechos.

3. Apreciar el valor de su cuerpo y practicar actitudes de autocuidado
desarrollando un estilo de vida saludable en relacién con la naturaleza'y
evitando su destruccion.

4. Aprecia manifestaciones artistico-culturales para comprender el aporte
del arte a la cultura y a la sociedad y crea proyectos artisticos utilizando
los diversos lenguajes del arte para comunicar sus ideas a otros.

5. Se comunica de manera asertiva y responsable e interacttia con otras
personas en diversos contextos y con distintos propdsitos.

6. Interactua positivamente con su medio natural y cultural utilizando
conocimientos cientificos, evidenciando un comportamiento acorde a
los valores cristianos.

7. Elabora y aplica estrategias que aporten a su contexto, construye
conocimientos y resuelve problemas en diferentes campos del saber,
siendo consciente de sus propias fortalezas y limitaciones.



8. Gestiona proyectos econdmicos social de manera ética que le permite
articularse con el mundo del trabajo y con el desarrollo social
econémico y ambiental del entorno.

9. Utiliza responsablemente la tecnologia y medios de comunicacién como
una herramienta para el trabajo diario en la escuela y la realizacion de
tareas y proyectos o consultas en sus casas.

10. Actua con autonomia en las actividades habituales de aprendizaje e
investigacion y en las relaciones de grupo manifestando iniciativa.

3.4.2. Perfil del trabajador
El trabajador de la Institucion Educativa debe:

1. Testimoniar y crecer en su fe a la luz de una auténtica espiritualidad
cristiana, demostrando mediante su diario actuar su adhesién a la
persona de Jesus Buen Pastor.

2. Identificarse con el carisma de la congregacidén “Nuestra Sefiora de la
Caridad del Buen Pastor” y la Pedagogia de Santa Maria Eufrasia,
ejerciendo con vocacién su labor.

3. Demostrar equilibrio psicolégico y emocional practicando el
autocontrol, corrigiendo con amor y valorando las fortalezas vy
debilidades de los demas.

4. Generar confianza mediante un liderazgo abierto, proactivo vy
democratico.

5. Tener sensibilidad ante las necesidades de los demas y brindar la ayuda
demostrando empatia y solidaridad.

6. Tener disposicidn para el trabajo en equipo, mostrando respeto por sus
compafieros y aceptando los diferentes puntos de vista.

Docente:

1. Dominar el conocimiento disciplinar, conocer y aplicar los aspectos
pedagdgicos curriculares y didacticos de manera responsable.

2. Conocer y aplicar la investigacidon para un crecimiento profesional y
personal que permita plantear estrategias para resolver problemas de
aprendizaje.



3. Manejar una didactica activa que promueva el interés por el
aprendizaje, desarrollo del razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

4. Brindar atencion personalizada respetando las necesidades e intereses
del estudiante y ofreciendo multiples oportunidades de participacion.

5. Actuar como mediador del aprendizaje acompafnando al estudiante en
funcidn de su crecimiento y desarrollo integral.

6. Tener disposicion para autoevaluarse en su proceso de ensefanza
aprendizaje reconociendo sus propias debilidades y fortalezas.

7. Brindar un trato amable, afectuoso y cordial.

8. Innovar su practica pedagdgica, manejando nuevas tecnologias,
corrientes pedagdgicas y métodos en busca de la calidad educativa.

3.4.3. Perfil del Padre de Familia
1. Identificarse con el carisma de la congregacion “Nuestra Senora de la
Caridad del Buen Pastor” y las normas de la Institucion Educativa con el
compromiso de fomentar en su familia el don de la Fe, buscando que
Dios reine en su hogar.
2. Asumir con responsabilidad la educacidn integral de sus hijas.

3. Ser ejemplo de vida coherente.

4. Participar activamente en las actividades de Pastoral educativa, Escuela
para la familia y otras, programadas por la Institucién educativa.

5. Mostrar disposicidon para acoger las orientaciones y sugerencias de la
IEP.

6. Ser asertivos en sus opiniones y en la busqueda de solucidon de
problemas.

7. Poseer espiritu de servicio, respeto, justicia, gratitud, honestidad y amor
al projimo.

3.4.4. De la Institucion Educativa

Area Institucional:



5.

Ser una Institucion educativa catélica cimentada en los principios de la
educacion peruana.

Posee una infraestructura acorde a las necesidades y los avances
cientificos y tecnoldgicos.

Persistir en una formacion en valores, entendida como el desarrollo
mas completo de las capacidades individuales de cada persona.

Sostener una imagen reconocida dentro de la comunidad
lambayecana como centro de formacion integral de las estudiantes.

Persigue la excelencia humana en su accion formativa.

Area Administrativa:

Posee un clima institucional adecuado que contribuye al logro de los
objetivos del centro educativo.

Cuenta con recursos financieros que aportan los padres de familia
gue garantizan el normal desarrollo de las actividades educativas.

Cuenta con una estructura orgdnica funcional que le permite cumplir
con sus objetivos.

Area Pedagégica:

Posee un curriculo por competencias con programas de estudio
pertinentes en el contexto de las metas nacionales

Posee una plana docente de calidad capacitada en la innovacién
educativa actual, con una mistica de servicio, disponibilidad y deseo
permanente de superacioén.

Se interesa por la preparacién profesional, por la formacién
permanente en las técnicas pedagdgicas y la formacion espiritual de
su personal.

Cuenta con el drea de pastoral, eje de la formacién cristiana en la
Institucién Educativa.

Forma personas responsables y libres para que sean capaces de
resolver conflictos y vivir los auténticos valores cristianos.



6. Desarrolla aprendizajes significativos de acuerdo a las tendencias
pedagdgicas contempordneas, con metodologia activa y evaluacion
formativa.

7. Desarrolla el pensamiento critico-reflexivo

3.5. El Proyecto Curricular

3.5.1. Fundamentos Tedricos:

La formacién que brinda la IEP Rosa Maria Checa, se sustenta en la Doctrina
Social de la Iglesia y la corriente humano cristiana- axiolégica, que considera a la
alumna chequista como persona consciente y libre, con dignidad, expresion de
igualdad, participacion y solidaridad; como sujeto que cuenta con un proyecto
de vida propio capaz de orientar su propia existencia y el rumbo del mundo,
donde haga posible su autorrealizacidn y tenga a Cristo como fundamento para
vivir su fe y el Evangelio.

En este contexto concebimos el curriculo como actividad critica de investigacion
e innovacion, en el cual el aprendizaje respeta la naturaleza del conocimiento y
su metodologia; reivindica la autonomia y la responsabilidad, que permiten el
analisis de la practica como un marco en el que hay que resolver problemas
concretos a través de la investigacion.

En esta linea, consideramos los aportes psicopedagdgicos y epistemoldgicos que
explican claramente cdmo aprenden los estudiantes y concretamente cémo
construyen los conocimientos cientificos humanisticos; en torno a ello Jean
Piaget sefiala que el desarrollo cognitivo es un proceso continuo de asimilacién
y acomodacion, de equilibrio y desequilibrio, en otras palabras considera las
modificaciones de las estructuras mentales de quien aprende; acopiamos
también la teoria socio cultural de Vigosky, y el gran impacto del medio y las
personas que rodean al aprendiz, recalcando su concepto basico de la Zona de
Desarrollo Préximo, Real y Potencial. Tomamos de igual modo el aprendizaje
significativo y no repetitivo de David Ausubel, pues la significatividad sdélo es
posible si se relacionan los nuevos conocimientos con los saberes previos, puesto
que aprender significa comprender. Nos apoyamos también en la teoria del
aprendizaje por descubrimiento de Jeroni Brunner, y cémo se genera el
conocimiento cientifico, debido a que la ciencia se basa en lo que se puede ver,
tocar u oir, esto lo hace objetivamente observable.

Complementamos nuestros fundamentos con los aportes de la metacognicion,
es decir, el estudio del conocimiento y sus distintas operaciones mentales para
saber qué, como, cuando y para qué se aprende.

En la presente propuesta curricular es vital el aspecto sociolégico que nos
permite determinar las formas culturales o contenidos, cuya asimilacién es
necesaria para que las estudiantes se conviertan en miembros activos de la



sociedad y agentes de creacion cultural, sin perder de vista la socializacién como
la individualizacién. Esto hace de nuestro curriculo un instrumento abierto,
flexible y diversificado, que respeta la heterogeneidad cultural, étnica,
econdmica, democratica y la diversidad estudiantil. Finalmente, nos
mantendremos siempre atentos a los avances de la comunicacion, la
hiperinformaciéon y a las nuevas tecnologias que permiten tener acceso a la
globalizacion y al contacto permanente con el mundo entero.

3.5.2. Las estrategias metodoldgicas

Debemos orientar nuestras estrategias a que el estudiante no se limita a REPETIR
o reproducir los conocimientos, ya que el aprendizaje serd REPETITIVO. Pero si
selecciona, organiza y elabora los conocimientos, el aprendizaje pasa a ser
CONSTRUCTIVO vy SIGNIFICATIVO. Aprender es pensar y ensefiar es ayudar al
estudiante a pensar, mejorando diariamente las estrategias o habilidades de ese
pensamiento.

Para determinar una adecuada estrategia metodoldgica, debemos
conceptualizar adecuadamente que es una estrategia, un método y una técnica:
Estrategia: Experiencia o condiciéon que el maestro crea para favorecer el
aprendizaje en el estudiante.

Método: Camino para alcanzar un fin.

Técnica: Sucesién ordenada de pasos para obtener un resultado especifico.

Para elaborar una adecuada estrategia en el proceso de ensefianza aprendizaje,
es necesario seguir las siguientes recomendaciones:

Primero: Determinar y definir la capacidad a lograr.

Segundo: Redactar el aprendizaje esperado de la sesidn de aprendizaje
(Capacidad y conocimientos)

Tercero: Identificar los procesos cognitivos / procesos mentales de la capacidad
determinada (¢ Cudles son los procesos cognitivos que permiten el desarrollo de
la capacidad?)

Cuarto: Desagregar la capacidad determinada en capacidades de menor
complejidad, considerando los procesos cognitivos que permiten desarrollar la
capacidad y/o los alcances de los conocimientos (¢ Cémo evidencio el desarrollo
de los procesos cognitivos de la capacidad en los estudiantes? - Indicadores)
Quinto: Especificar la actividad de aprendizaje que permita evidenciar el cuarto
procedimiento.

Sexto: Redactar los modos de ejecucién para cada habilidad planteada (¢Cémo
hacerlo? - Estrategias)

Séptimo: Anotar los medios y materiales didacticos a usar (¢ Con qué hacerlo?)

Para terminar, nos centraremos en explicar a fondo algunas estrategias
metodolégicas en el aula con el fin de que puedan implementarse en el aula.

Estrategias de Aproximacion a la Realidad

Evitan los excesos tedricos mediante el contacto directo con problemas vy
actividades de la vida cotidiana; de esta manera la alumna incrementara su
conciencia social haciendo una relacién significativa entre la teoria y la realidad.



Son utiles en todas las dreas académicas, pues facilitan trabajar con textos y otros
elementos de uso cotidiano que permiten a las estudiantes que, a partir de
situaciones reales, relacionen conocimientos y resuelvan problemas para
consolidar aprendizajes. Por ejemplo: a partir de la lectura y analisis de un
recorte periodistico donde se hable de un problema social, como la delincuencia,
las alumnas pueden hablar sobre la situacion de su distrito, reconocer la
importancia de la seguridad publica, estudiar las posibles causas y
consecuencias, reconocer a qué instancias pueden acudir ante situaciones
similares y proponer posibles soluciones.

Estrategias de Busqueda, Organizacion y Seleccion de la Informacion

Preparan a las alumnas para identificar y organizar la informacion y el
conocimiento a su alcance; por ello resultan adecuadas para la realizacién de
investigaciones a mediano plazo sobre autores, postulados, periodos histéricos
o desarrollo cientifico. Por sus caracteristicas desarrollan la objetividad y
racionalidad, asi como las capacidades para comprender, explicar, predecir y
promover la transformacién de la realidad. Por ejemplo: el docente pide a las
estudiantes que, por equipo, construyan una linea del tiempo (ilustrada) que
contenga los acontecimientos mas importantes de determinado periodo
histdrico; para hacerlo deberdn consultar por lo menos cinco fuentes diferentes,
deberd existir equilibrio entre impresas y electrdnicas, ademas sera necesario
obtener la iconografia adecuada para la ilustracion.

Estrategias de Descubrimiento

Motivan el deseo de aprender, activan los procesos de pensamiento y crean el
puente hacia el aprendizaje independiente; en ellas resulta fundamental el
acompafamiento y la motivacion que el docente dé al grupo; el propdsito es
llevar a las alumnas a que descubran por si mismos nuevos conocimientos. Por
ejemplo: el docente presenta al grupo una imagen a partir de la cual se puedan
inferir diversos contenidos; por ejemplo, alguna que muestre la cooperacién de
la sociedad civil ante un terremoto; a partir de alli se puede interrogar al grupo:
équé ven?, équé opinan?, hasta conducirlas al contenido que el docente planea
trabajar; en este caso puede ser sobre “Defensa Civil”.

Estrategias de Extrapolacion y Transferencia

Propician que los aprendizajes pasen de la teoria a la practica, relacionados con
otros campos de accion y de conocimiento hasta convertirse en un bien de uso
gue mejore la calidad de vida de las personas, mediante el cual las alumnas
reconocen el conocimiento como algo integrado y no fragmentado; para
realizarlas se puede partir por ejemplo de estudiar un problema social, como es
el de la drogadiccién en los adolescentes. Se explicara qué son las drogas, sus
consecuencias, y medidas preventivas; acto seguido las alumnas deberdan realizar
una campaifia de sensibilizacién en todo el colegio mediante afiches, carteles,
periddicos murales o discursos en la formacién, para que el alumnado en general
conozca las consecuencias negativas del consumo de drogas. Estos actos
vendrian a ser medidas preventivas sobre el consumo de drogas en las
adolescentes en la Institucion Educativa.



Estrategias de Problematizacion

Permiten la revision disgregada de la realidad en tres ejes: el de las causas, el de
los hechos y condiciones, y el de las alternativas de solucién. Impulsa las
actividades criticas y propositivas, ademas de que permiten la interaccién del
grupo y el desarrollo de habilidades discursivas y argumentativas. Por ejemplo:
entre el grupo y con la guia del docente se puede sefalar un problema que afecte
a la comunidad, como es el caso de los embarazos no deseados en los
adolescentes; a continuacion, se pedird que lo caractericen, imaginar sus causas,
reconocer sus consecuencias y a partir de esa informacion elaborar posibles
soluciones que sean viables y, épor qué no?, buscar la forma de implementarlas.

Estrategias de Procesos de Pensamiento Creativo divergente y Lateral
Promueven el uso de la intuicién y la imaginacion para incentivar la revision,
adaptacion, y creacion de diversos tipos de discursos, orales y escritos, formales
e informales; son bastante Utiles para trabajar los contenidos del Area de
Comunicacion. Por ejemplo: a partir de una palabra, una imagen, una oracién se
propone crear un cuento o una historia.

Estrategias de Trabajo Colaborativo

Integra a los miembros del grupo, incrementan la solidaridad, la tolerancia, el
respeto, la capacidad argumentativa; la apertura a nuevas ideas, procedimientos
y formas de entender la realidad; multiplican las alternativas y rutas para
abordar, estudiar y resolver problemas. Por ejemplo: es posible coordinar la
elaboracién de un boletin informativo o el periddico mural; para este proyecto
cada integrante del grupo deberd cumplir una actividad especifica. El objetivo
principal es que aprendan a trabajar en equipo.

3.6. Plan de Estudios

a) Educacion Inicial

AREAS SECCIONES
CURRICULARES
3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS TOTAL
HORAS HORAS HORAS
Personal Social 3 3 3 9
Ciencia y Tecnologia 2 2 2 6
Comunicacién 6 6 5 17
Matematica 5 5 5 15
Religidon 2 2 2 6
Tutoria 1 1 1 3
Psicomotriz 5 5 4 14
Arte y Cultura 2 2 2 6
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Educacion fisica 3 3 3 3 3

Educacidn religiosa

Tutoria y orientacion
educativa
Educacion para el trabajo | 2 | 2 2 2 2

Ciencias Sociales 3 3 3 3 3

Total de Horas 40 (40 |40 |40 |40

3.7. Evaluacion de los Aprendizajes

La Institucion Educativa Institucion Educativa Rosa Maria Checa asume la
evaluacion de los aprendizajes desde el enfoque formativo establecido en el
Ministerio de Educacion del Perd y el Curriculo Nacional de la Educacion Basica,
entendiendo la evaluacion como un proceso permanente, sistematico,
participativo e integral que permite recoger, analizar y valorar evidencias sobre
el desarrollo de las competencias de las estudiantes, con la finalidad de mejorar
sus aprendizajes y fortalecer su formacion integral.

La evaluacién tiene caracter pedagodgico porque acompaiia el proceso de
ensefianza y aprendizaje, orientando la toma de decisiones oportunas para
atender las necesidades, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje de las
estudiantes. Asimismo, promueve la reflexiéon critica, la autonomia, la
metacognicion y el compromiso con la mejora continua.

Desde este enfoque, la evaluacidn no se limita a verificar resultados finales, sino
que valora el progreso de las estudiantes en situaciones auténticas vy
significativas, donde movilizan de manera articulada conocimientos, habilidades,
actitudes y valores para resolver problemas y actuar de manera pertinente y
ética en diversos contextos.

La evaluacion formativa cumple principalmente las siguientes funciones:

e Diagnosticar las necesidades y caracteristicas de aprendizaje de las
estudiantes.

e Retroalimentar oportunamente el proceso pedagdgico para favorecer la
mejora continua.

Monitorear el nivel de avance en el desarrollo de las competencias.
Promover la autorregulacidny la reflexién sobre los propios aprendizajes.
Orientar la toma de decisiones pedagdgicas y de acompafiamiento.
Informar a las familias sobre el progreso de las estudiantes de manera
clara y oportuna.

3.7.1 Evaluaciéon por Competencias



La evaluacién por competencias se centra en valorar la capacidad de las
estudiantes para actuar de manera pertinente y ética frente a situaciones
retadoras y contextualizadas, movilizando vy articulando diversas
capacidades para lograr un propdsito determinado.

La competencia se entiende como la facultad de combinar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para responder eficazmente a las demandas
del contexto. Ser competente implica comprender la situacién, analizar
alternativas, tomar decisiones y actuar de manera reflexiva y responsable.

En este sentido, la evaluacion busca identificar el nivel de desarrollo
alcanzado por cada estudiante respecto a las competencias establecidas en
el curriculo, reconociendo sus avances, dificultades y potencialidades. Este
proceso permite brindar acompafiamiento oportuno para que las
estudiantes progresen hacia niveles cada vez mas complejos de desempefio
y alcancen el Perfil de Egreso de la Educacién Basica.

Las competencias se desarrollan de manera articulada, simultanea y
progresiva a lo largo de toda la trayectoria educativa y contindan
fortaleciéndose durante la vida.

3.7.2. Evaluacidn por Capacidades

3.7.3.

Las capacidades constituyen los recursos que las estudiantes movilizan para
actuar competentemente frente a diversas situaciones. Comprenden
conocimientos, habilidades, estrategias, actitudes y disposiciones que se
integran en la accion.

La evaluacion formativa considera las capacidades no de manera aislada,
sino como parte del desempefio integral del estudiante. Por ello, el
docente observa como las estudiantes seleccionan, combinan y utilizan
dichos recursos para responder a situaciones significativas y resolver
problemas de manera pertinente.

Asimismo, la evaluacidn de las capacidades permite identificar fortalezas y
necesidades especificas de aprendizaje, favoreciendo una mediacion
pedagdgica diferenciada y pertinente.

Evaluacion por Desempeiios

Los desempefios son descripciones observables y especificas de las
actuaciones de las estudiantes en relacién con el desarrollo de una
competencia. Constituyen referentes que orientan la planificacion
curricular, la mediacion pedagdgica y la evaluacion.

A través de los desempeiios, el docente identifica evidencias concretas del
aprendizaje y del progreso de las estudiantes, considerando sus procesos,



logros y niveles de autonomia. Estos desempefios permiten valorar de
manera objetiva y contextualizada como las estudiantes aplican sus
aprendizajes en situaciones reales o simuladas.

La observacion sistematica de los desempefios facilita brindar
retroalimentacion pertinente y promover procesos de mejora continua.

3.7.4. Evaluacidn por Criterios de Evaluacion

Los criterios de evaluacién son referentes que describen las caracteristicas,
cualidades o condiciones que deben evidenciar las estudiantes en sus
producciones, actuaciones o desempeiios para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

Los criterios se formulan a partir de los estandares de aprendizaje,
competencias y desempefios establecidos en el Curriculo Nacional, y
permiten valorar de manera objetiva, transparente y coherente las
evidencias presentadas por las estudiantes.

Estos criterios deben ser comunicados oportunamente antes del desarrollo
de las actividades o experiencias de aprendizaje, favoreciendo Ia
comprensién de las metas, la participacion activa, la autoevaluacién vy la
autonomia de las estudiantes.

3.8. Lineamientos de Evaluacidon de los Aprendizajes en la Institucién Educativa
“Rosa Maria Checa”

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Evaluamos desde un enfoque formativo en el que la evaluacion se entiende
como un proceso sistematico para recoger y valorar informacién relevante
acerca del nivel de desarrollo de las competencias de cada estudiante.

Identificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto
de las competencias (evaluacién diagndstica) con el fin de ayudarlos a
avanzar hacia niveles mas altos.

La evaluacién se realiza por competencias, capacidades, desempefios y
criterios de evaluacion.

La evaluacién debe promover la resolucion de situaciones problematicas que
signifiquen retos genuinos y pongan en juego diversas capacidades que
integran una competencia.

La evaluacidn antes que verificar la adquisicién aislada de contenidos o
habilidades o distinguir entre los que aprueban y no aprueban, debe
demostrar hasta dénde es capaz de combinar sus capacidades.

Esta centrada en el aprendizaje del estudiante, permite retroalimentar
oportunamente con respecto a sus progresos durante todo el proceso de
enseflanza y aprendizaje, evaluando actitudes y comportamientos
propiamente definidos



3.9.

7) Laevaluacidon implica observar y valorar las actitudes, que deben desarrollar
las estudiantes para enriquecer su formacién.

8) Se utilizaran técnicas e instrumentos de evaluacién pertinentes al drea
curricular y al nivel, para recoger informacién y tomar decisiones.

9) Durante los procesos de evaluacidn el estudiante debe ser informado acerca
de los criterios a evaluar.

10) El estudiante tiene derecho a recibir sus resultados de evaluacién en un
tiempo limite de 3 a 7 dias.

11) La evaluacidn es un proceso permanente de comunicacion y reflexién sobre
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

12) La evaluacion busca identificar los avances, dificultades y logros de los
estudiantes con el fin de brindarles el apoyo pedagdgico que necesiten para
mejorar.

13) En el caso de que un estudiante esté ubicado en un nivel de logro en inicio,
en algun criterio, se entiende que tiene un menor desarrollo de la
competencia, por ello se debe considerar como una debilidad que hay que
trabajar, porque no podrd seguir creciendo en el desarrollo de su
competencia si ese aspecto no es atendido oportunamente.

14) La evaluacidn de estudiantes con necesidades educativas especiales, se
realiza en funcidn a la adaptacidn curricular, para la valoracion del mismo.

15) Elaborar y disefiar instrumentos de evaluacidn especificos segun la
necesidad del estudiante (NEE).

Sistema de Evaluacion

3.9.1 Orientaciones para la evaluaciéon formativa de las competencias en el
aula.

éQué se evalua?

Desde un enfoque formativo, se evallan las competencias, es decir, los
niveles cada vez mas complejos de uso pertinente y combinado de las
capacidades, tomando como referente los estandares de aprendizaje
porque describen el desarrollo de una competencia y definen qué se espera
logren todos los estudiantes al finalizar un ciclo en la Educacidon Bdasica
Regular.

éPara qué se evalua?




Los principales propdsitos de la evaluacion formativa son:

A. A nivel de estudiante:

Lograr que los estudiantes sean mas autonomos en su aprendizaje al tomar
conciencia de sus dificultades, necesidades y fortalezas; aumentar la
confianza de los estudiantes para asumir desafios, errores, comunicar lo que
hacen, lo que saben y lo que no.

B. A nivel de docente:

Atender a la diversidad de necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
brindando oportunidades diferenciadas en funciéon de los niveles alcanzados
por cada uno, a fin de acortar brechas y evitar el rezago, la desercién o la
exclusion.

Retroalimentar permanentemente la ensefianza en funcién de las diferentes
necesidades de los estudiantes. Esto supone modificar las practicas de
ensefianza para hacerlas mas efectivas y eficientes, usar una amplia variedad
de métodos y formas de ensefiar con miras al desarrollo y logro de las
competencias.

¢Con qué instrumentos?

Seleccionar los instrumentos mas adecuados, como la observacién directa o
indirecta, anecdotarios, listas de cotejo, pruebas escritas, portafolios,
experimentos, debates, exposiciones, rubricas, entre otros.

¢ Cuando evaluar?
Se evalla antes, durante y después del proceso de aprendizaje.

¢ CoOmo evaluar las competencias en el proceso de aprendizaje?

1. Comprender la competencia por evaluar.

2. Analizar el estandar de aprendizaje del ciclo (identificar el nivel real del
estudiante en relacién a la competencia)

3. Seleccionar o disefiar situaciones significativas (que desafien al
estudiante)

4. Utilizar criterios e indicadores de evaluacién para construir instrumentos
(deben estar en relacién a las capacidades de las competencias)

3.9.2 Escala de calificacion

La calificacion es literal y descriptiva, segun el Nivel Educativo y los logros
obtenidos por los alumnos. Se registran e informan a los padres de
familia.

3.9.2.1. De calificacion del nivel de Educacién Inicial, Primaria y
Secundaria de la EBR es literal y descriptiva; de acuerdo con la siguiente
tabla:

Logro destacado

AD . . . . .
Cuando la estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado

respecto a la competencia
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Logro previsto

A |Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes
previstos en el tiempo programado.

En proceso

B |[Cuando el estudiante estd en camino de lograr los aprendizajes
previstos, para lo cual requiere acompafiamiento durante un
tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

C |Cuando el estudiante esta empezando a desarrollar los aprendizajes
previstos o evidencia dificultades para el desarrollo de éstos,
necesitando mayor tiempo de acompafiamiento e intervencion del
docente de acuerdo con su ritmo y estilo de aprendizaje.

De los resultados
e La calificacion bimestral del area o taller curricular.

El calificativo de periodo en cada area se obtiene analizando la
tendencia progresiva del estudiante hacia el logro de los aprendizajes
previstos.

e La calificacion anual del area o taller curricular

El calificativo anual del area, considerando que la evaluacién es un
proceso, es el mismo que obtuvo el estudiante en dicha area en el
ultimo periodo (bimestre o trimestre).

Comunicacion de la Evaluacion

Los instrumentos empleados para la comunicacidn de los resultados son
los Registros Auxiliares del docente, los Instrumentos de Evaluacién y los
Informes de mis Progresos al término de cada bimestre.

Tanto las calificaciones como las conclusiones descriptivas son
registradas en el SIAGIE.

Promocion, Repitencia

La Institucién Educativa Instituciéon Educativa Rosa Maria Checa asume
los procesos de promocion, permanencia y recuperacion pedagogica
conforme a las disposiciones establecidas por el Ministerio de Educacion
y el enfoque de evaluacién formativa del Curriculo Nacional de la
Educacién Basica.




La promocion de grado considera el nivel de desarrollo de las
competencias alcanzadas por las estudiantes durante el afio lectivo,
priorizando el acompafiamiento pedagdgico oportuno, la atencién a la
diversidad y la mejora continua de los aprendizajes.

3.9.4.1. Promocion en el Nivel Inicial

En el nivel Inicial, la promociéon es automatica, considerando que el
desarrollo y aprendizaje de los nifios se produce de manera progresiva y
respetando sus ritmos y caracteristicas individuales.

Excepcionalmente, la permanencia de una estudiante en el mismo ciclo
podra realizarse a solicitud expresa y debidamente sustentada por la
familia, en coordinacién con la institucion educativa y previo andlisis
pedagdgico y socioemocional que garantice el bienestar integral de la
estudiante.

3.9.4.2. Promocion en el Nivel Primaria

En el nivel Primaria, la promocion se realiza en funcién del nivel de logro
alcanzado en las competencias previstas para el grado, de acuerdo con
las disposiciones vigentes del Ministerio de Educacion.

e las estudiantes de primer grado son promovidas
automaticamente al grado superior, considerando el caracter
progresivo de los aprendizajes y el acompaifiamiento permanente
del proceso formativo.

® En los demas grados, la promocién considera el analisis integral
del progreso de las competencias, priorizando las dareas de
Comunicacién y Matematica, asi como el desarrollo de las demas
areas curriculares.

e las estudiantes que requieran mayor acompaifamiento
participaran en procesos de refuerzo y recuperacién pedagdgica
orientados al fortalecimiento de sus aprendizajes.

e La permanencia excepcional en el grado se determinara de
acuerdo con la normativa vigente emitida por el Ministerio de
Educacidon, luego de haberse desarrollado acciones de
acompafiamiento, retroalimentacién y recuperacion pedagdgica.

3.9.4.3. Promocion en el Nivel Secundaria

En el nivel Secundaria, la promocion se determina considerando
el nivel de desarrollo de las competencias alcanzadas por las
estudiantes al finalizar el periodo lectivo, conforme a las
disposiciones establecidas por el Ministerio de Educacion.



Las estudiantes que presenten dificultades en el logro de los
aprendizajes recibirdn acompafiamiento y oportunidades de
recuperacién pedagogica mediante estrategias diferenciadas que
favorezcan la continuidad y mejora de sus aprendizajes.

La institucion educativa garantiza procesos de evaluacién
transparentes, equitativos y orientados al desarrollo integral de
las estudiantes, promoviendo una cultura de esfuerzo,
responsabilidad y mejora continua.

3.9.4.4. Recuperacion Pedagdgica

La recuperaciéon pedagodgica constituye un proceso de
acompainamiento y fortalecimiento de los aprendizajes dirigido a
las estudiantes que requieren apoyo adicional para alcanzar los
niveles esperados de desarrollo de las competencias.

Este proceso comprende acciones de retroalimentacion,
reforzamiento, nivelaciéon y acompafiamiento personalizado,
utilizando estrategias pertinentes segun las necesidades de
aprendizaje de las estudiantes.

La recuperacion pedagdgica se desarrolla durante el afio escolar
y/o al finalizar el periodo lectivo, conforme a las orientaciones y
disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacién.

Asimismo, la instituciéon educativa promueve el trabajo
coordinado con las familias



Ciclo

Grado

Lap i6n al grado

Permanece en el grado al
término del afio lectivo

A al o

Permanece en el grado al
del

acompafiamiento al
1 de

recuperacién

Secundaria

Al término del periodo lectivo:

El estudiante alcanza como minimo el nivel de logro "B en la mitad o
mas de las competencias asociadas a cada una de las dreas o
talleres, pudiendo alcanzar los niveles “AD", “A”, 0 "C” en las demas
competencias.

El estudiante alcanza el nivel de

Si no cumplen las condiciones

de las competencias asociadas a cada una de fres dreas o talleres y
“B" en las demas competencias (considerando los niveles de
logros obtenidos al término del periodo lectiva); pudiendo tener
en un area o taller el nivel de logro “C” en todas las competencias,
las cuales podran ser subsanadas hasta diciembre del siguiente
periodo lectivo.

talleres.

vi . | Al término del fi to al estudiante o ion '°9“:“?' enmas de 'au'“““"e':: de promocién o permanancia Si no cumple las condiciones de
... | pedagégica: COMABIENCIAE 350CA03% 8 CAdA | pociperan en aquellas | promocicn.
VIL | 3"y 4 una de cualro o mas dreas o competencias que ienen T
El estudiante alcanza como minimo el nivel de logro “B” en la mitad | talleres. |
o mas de las competencias asociadas a cada una de las dreas o
talleres (considerando los niveles de logros obtenidos al término
del periodo lectivo); pudiendo tener en un drea o taller el nivel del
logre "C” en todas las competencias, las cuales podran ser
hasta dici del si periodo lectivo.
Al término del periodo lectivo:
El estudiante alcanza el nivel de logro “A” o “AD" en la mitad o mas
de las competencias asociadas a cada una de tres dreas o talleres y
“B” en las demas competencias.
" = " . El estudiante alcanza el nivel de
v Al Wnnino _:Ial sl @ logra "C” en la mitad o mas de las si e la
2y § pedagégica: competencias asociadas a cada :ll:}ndi;‘iineswrdnep :mmc:cr;cm : Si no cumple las condiciones de
d t as & " ign.
v El estudiante alcanza, el nivel de logro “A” o *AD" en la mitad o mas e oo Cusim @ MES AR 0| permanencia. pramact

3.9.5

Instrumentos de Evaluacion

TECNICAS

INSTRUMENTOS

1. Observacion Sistematica

e Lista de cotejo
e Registro anecdético
® Guia de observacion
e Diario de clase

2. Analisis de Desempefio (Producciones)

e Rubricas (Analiticas y
Holisticas)

e Escalas de
valoracién/calificacion

e Portafolio de evidencias
e Fichas de seguimiento

3. Intercambios Orales

® Guia de entrevista

® Guidén de prueba oral

e Ficha de participacion en
debates/exposiciones




4. Ejercicios Practicos y Ejecucion

e Mapa conceptual /
Semantico

e Cuaderno de campo

* Pruebas de ejecucién
(demostraciones)

e Fichas de trabajo individual
o grupal

5. Pruebas de Comprobacion

® Pruebas de ensayo
(abiertas)

* Pruebas objetivas (opcidn
multiple)

® Pruebas mixtas

e Examen diagndstico

6. Encuesta y Autopercepcion

e Cuestionarios

e Escala de actitudes

e Ficha de autoevaluacion
e Ficha de coevaluacién

V. PROPUESTA DE GESTION

4.1. Procesos de gestion

Son acciones de planeamiento, organizacién y direccion de la ejecucion,
coordinacidn, control y evaluacién. Los procesos de gestidon en el colegio los

realizaremos de la siguiente manera:

4.1.1. Estructura organizativa

Es la interrelacion de drganos e instancias desarrollando funciones
y estableciendo niveles de participacion y responsabilidades en la
toma de decisiones. Esto se plasma en nuestro organigrama:
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Direccicn
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4.2. Procesos de Gestion

4.2.1 Planificacion

e Diagnéstico Institucional: Evaluacion de resultados de aprendizaje y

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

de gestion del aio anterior (Informe de Gestion).

Determinacion de Metas: Establecimiento de requerimientos,
metas fisicas y presupuesto institucional.

Formulacion de Instrumentos: Elaboracion y actualizacion de los
instrumentos de gestion anual (PCI, PAT, RI).

Programacion Econdmica: Elaboracién del plan de financiamiento y
sostenibilidad.

Disefio de Evaluacidn: Elaboracidon de indicadores e instrumentos de
autoevaluacion institucional.

Organizacion

Comunicacidn Estratégica: Difusién vy publicacion de los
instrumentos de gestion a toda la comunidad educativa.
Participacion Democratica: Consensuar y validar los instrumentos
de gestidn con los actores clave.

Estructura Operativa: Conformacion y fortalecimiento de equipos
de trabajo (CONEI, Comités de Gestion Escolar, Comisiones).

Direccion y Ejecucién

Implementacién: Puesta en marcha de las actividades programadas
en los instrumentos de gestidn.

Liderazgo Pedagdgico: Coordinacion permanente y articulada entre
los actores educativos para el logro de aprendizajes.

Gestion del Talento: Delegacién efectiva de funciones y
responsabilidades a los equipos de trabajo.

Acompaiamiento y Monitoreo

Soporte Estratégico: Brindar direccionalidad y asistencia técnica a
los diferentes equipos.

Fortalecimiento de Capacidades: Programas de capacitacién vy
sensibilizacion continua.

Monitoreo Directivo: Asesoramiento y supervisiéon permanente del
equipo directivo en el aula y en la gestion.

Control y Seguimiento

Verificacion de Metas: Aplicaciéon de instrumentos de
autoevaluacién y seguimiento de indicadores.

Optimizacion de Recursos: Supervision del uso de recursos
materiales, tecnoldgicos y econdmicos.



4.2.6. Evaluacidon y Mejora Continua

e Toma de Decisiones: Andlisis de los resultados de control para
implementar acciones correctivas y preventivas.

® Innovacién Institucional: Proponer cambios estructurales vy
pedagdgicos basados en la retroalimentacién.

e Rendicién de Cuentas: Elaboracién del Informe de Gestién Anual
(IGA).

4.3. Clima Institucional

La Institucion fomenta un entorno de convivencia democratica basado en
la solidaridad, la armonia y el respeto mutuo. Cada integrante de la
comunidad educativa asume una corresponsabilidad sobre la imagen
institucional, valorando y mejorando su entorno, lo que permite a los
estudiantes identificarse con un modelo vivo de valores cristianos y
ciudadanos.

Estrategias para el Fortalecimiento del Clima Institucional:

e Reconocimiento y Motivacion: Calendario de onomasticos, entrega
de presentes y actos de reconocimiento publico por méritos.

® Bienestar Socioemocional: Talleres de interacciéon social,
inteligencia emocional, autoestima y habilidades blandas.

e |Integracidn: Jornadas de integracién institucional y convivencias.

e Desarrollo Profesional y Espiritual: Programas de capacitaciéon
docente y jornadas de retiro espiritual (identidad institucional).

Liderazgo Compartido: Entendemos el liderazgo como una capacidad
distribuida. No reside Unicamente en la Direccidn, sino que se promueve en
cada docente, administrativo y en el "liderazgo chequista" de nuestras
estudiantes, fomentando la autonomia y el sentido del deber segun la
funcién de cada uno.

Relacién con las Familias: Los padres de familia son aliados estratégicos. Su
participacién trasciende el apoyo en actividades; se integra en el proceso
formativo a través del didlogo constante, la Escuela para Padres y su
involucramiento en la educacidn en valores de sus hijas.

4.4. Instrumentos de Gestion

Nota importante: Segun la normativa actual (R.M. N° 189-2021-MINEDU),
el MOF ya no es obligatorio para II.EE. publicas, pero si su institucion es
privada o lo mantiene por estatuto, se puede dejar. No obstante, se
recomienda unificar funciones en el Reglamento Interno.

4.4.1. Proyecto Educativo Institucional (PEIl): Instrumento que orienta la
gestién escolar a mediano plazo (3 a 5 afios). Define la identidad, el



diagnéstico, los objetivos estratégicos y las propuestas pedagogica y de
gestidn para la mejora de los aprendizajes.

4.4.2. Proyecto Curricular de la Institucién (PCl): Instrumento que aterriza
la Propuesta Pedagdgica del PEI. Contextualiza el Curriculo Nacional a la
realidad local y a las necesidades de las estudiantes, definiendo
metodologias, criterios de evaluacidn y contenidos diversificados.

4.3.3. Plan Anual de Trabajo (PAT): Instrumento de gestion operativa de
corto plazo que viabiliza el PEIl. Organiza las actividades, cronogramas y
responsables de las metas anuales. Es un documento dinamico que se
reajusta tras la evaluacion del primer semestre.

4.3.4. Reglamento Interno (RI): Documento normativo que regula la
organizacién, funcionamiento y convivencia de la institucion. Establece
derechos, deberes y pautas de comportamiento para todos los actores de
la comunidad educativa, garantizando un entorno seguro y ordenado.

4.3.5. Informe de Gestion Anual (IGA): Instrumento de evaluacion que
sistematiza los logros, avances vy dificultades del afio lectivo. Sirve como
fuente de diagndstico para el PAT del afo siguiente y garantiza la
transparencia mediante la rendicién de cuentas pedagdgica y econdmica.



